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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Infor budgetaret 2022 ar férutsattningarna for de alandska kommunernas finansiering och verksamhets-
planering ater synnerligen svarprognostiserade. De radande omsténdigheterna med pandemin och nya
kostnadsdrivande lagstiftningar gor att kommunen inte ser ut att klara sina dtaganden ekonomiskt. De
flesta kommuner star i samma lage som en direkt foljd av successivt minskande landskapsandelar samti-
digt som utdkad och kostnadsdrivande lagstiftning kring den service som kommunerna har att producera.

Finstrom har under verksamhetsaret 2021 vidtagit radikala atgdarder med samarbetsforhandlingar med
personal och en indragen chefstjanst och flera andra minskade och omst6pta tjanster samt effektivise-
rande atgarder i den redan per definition slimmade forvaltningen. Trots detta och att kommunen &ven
ganska nyligen hojt skatten med en full procentenhet budgeteras ater, for femte aret i rad, for ett negativt
arsresultat. Den har gangen dock med ett positivt arsbidrag, vilket bor ses som ett absolut maste for att alls
klara lagstadgad och nédvandig drift utan banklan eller ytterligare kraftigt hojda skatter.

Kommunen bor sett till sin totala budgetomslutning ha en genomsnittlig kassa pa allra minst 1 miljon euro
for att klara likviditeten fér den dagliga driften och amorteringarna, och gora ett genomsnittligt arligt
overskott om lika mycket for att finansiera nyinvesteringar i samma genomsnittliga storleksordning per ar.

Utover det rent ekonomiska finns dven 6ppna fragor inom forvaltning och organisation. Den nuvarande
kommundirektérens forordnande |oper ut per sista februari 2022 och vid tidpunkten fér budgetens
behandling star det nu klart att kommunen viéljer att annonsera ut tjansten som en tillsvidareanstéllning,
varvid det finns en risk att kommunen under en tid i b6rjan av det nya verksamhetsaret kan bli att sta utan
kommundirektor. Det finns dven vakanser i form av bland annat barnomsorgsledare och oklarhet i hur den
tjdnsten ska utformas samt hur till exempel den samordnande funktionen fér invanarndmnden ska
administreras. Dessa 6ppna fragor borde dock ga att koppla samman och |6sa kort in pa det nya aret.

Finstrém é&r, trots de ekonomiska utmaningar kommunen delar med samtliga andra kommuner pa Aland,
en attraktiv kommun med vélfungerande service och goda forutsattningar for fortsatt utveckling de
kommande aren. Med negativa arsresultat kombinerat med en fortsatt hog skuldbérda och omfattande
investeringsbehov ar dock det finansiella rérelseutrymmet ytterst begransat och kraver noggranna priori-
teringar och allman aterhallsamhet under den kommande budget- och planperioden.

Godby 3.12.2021

Erik Brunstrom, kommundirektor
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KOMMUNENS ORGANISATION

POLITISK STRUKTUR

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Gemensam Gemensam

Invanarnamnd Samhallsndmnd - .. . -
lantbruksnamnd raddningsnamnd
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FORVALTNINGSSTRUKTUR

—
Allman forvaltning

Kommundirektor

Invanarférvaltning

Personal- och servicechef

IFO/SOCIALVARD

- KST

BARNOMSORG

- Barnomsorgsledare
SKOLA OCH FRITIDSHEM
- Utbildningschef
ALDREOMSORG

- Aldreomsorgsledare
KULTUR OCH FRITID

- Biblioteks- och kulturchef
KOK

- Bespisningschef

Samhallsfoérvaltning
Teknisk chef

N~

BYGGNADS- OCH
MILJOINSPEKTION

- Byggnads- och miljéinspektor
TEKNISKA

- Kommuningenjor
SAMHALLSPLANERING

- Teknisk chef

HYRESHUS

- Kommuningenjor

GODBY DAGHEM

- Forestandare
EMKARBY DAGHEM

- Forestandare
PALSBOLE DAGHEM

- Forestandare
TROLLEBO

-Ansv. familjedagvardare
KALLBO SKOLA

- Skolférestandare
FRITIDSHEM

- Forestandare
ROSENGARD

- Aldreomsorgsledare
BIBLIOTEK

- Biblioteks- och kulturchef
UNGDOMSGARD

- Fritidsledare
CENTRALKOK &
ROSENGARDS KOK

- Bespisningschef

BYGGNADS- OCH
MILJOINSPEKTION

- Byggnads- och miljéinspektor
TEKNISKA

- Kommuningenjor
SAMHALLSPLANERING

- Teknisk chef

HYRESHUS

- Kommuningenjor

Lantbruksférvaltning

Lantbrukssekreterare

KOMMUNAL SERVICE FOR
JORDBUKARE PA NORRA
ALAND
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KOMMUNENS BEFOLKNINGSPROGNOSER

Utgar fran ASUB basscenario 30.11.2021
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BUDGETENS INNEHALL OCH BINDANDE
NIVAER

Kommunallagen

Enligt 64 § kommunallagen for landskapet Aland ska budgeten innehalla malen fér kommunens verksamhet och
ekonomi samt foreslagna dndringar i verksamheten och ska goras upp sa att forutsattningarna for skotseln av
kommunens uppgifter tryggas.

Av budgeten ska vidare framga de anslag och berdknade inkomster som verksamhetsmalen forutsatter samt hur
finansieringsbehoven ska tackas.

Fullmaktige ska enligt 65 § kommunallagen varje ar senast i samband med att budgeten antas, godkanna en
ekonomiplan for tre eller flera ar, av vilka budgetaret ar det forsta.

Kommunens verksamhetsidé

Enligt forvaltningsstadgan ska kommunen inom ramen for befintliga resurser, pa ett rationellt och effektivt satt
producera kommunal samhéllsservice som i storsta mojliga utstrackning motsvarar efterfragan. | sin verksamhet
efterstravar kommunen en ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling.

Budgetens bindande nivaer

Bindande niva for namnderna ar externt netto raknat per verksamhetsomrade. Den nettoutgifts- eller
inkomstsumma som kommunfullmaktige faststaller per verksamhetsomrade ar respektive namnd ansvarig for.
Namnderna bor kontinuerligt folja upp och bedéma hur verksamhetsomradenas malsattningar for budgetaret
uppfylls inom ramen fér budgeterade medel.

Respektive namnd har ratt att géra omdisponeringar inom ett verksamhetsomrade, under férutsattning att de
malsattningar for verksamhetsomradet som godkants av fullmaktige inte dventyras. Eventuella dndringar av
verksamhetsomrades malsattningar skall alltid godkannas av kommunfullméktige.

Anstallningar far endast ske inom ramen for de for andamalet i budget faststallda medlen och antalet anstéllda.
Namnderna skall gbra en behovsprovning infor varje anstédllning. Omdisponering som okar eller minskar
I6neanslaget (I6nekostnader och Iénebikostnader) jamfért med den ursprungliga budgeten men som inte
paverkar resultatomradets nettoanslag skall tillstdllas kommunstyrelsen for godkannande.

Forflyttningar mellan budgetramar, drift och investering samt eventuella tillaggsbudgeter skall alltid godkannas
av fullmaktige. Kommunfullméaktige kan under aret besluta om ytterligare andringar.

Budgetramen
| budgetdirektiven sattes budgetramarna pa extern netto niva utgaende fran budget ar 2021 da bokslut 2020
bedomdes vara ett for svart referensar att utga fran pa grund av pandemin.

Personalkostnader

Budgeten ar berdknad utifran oférandrade I6nenivaer. Semesterpremien ar budgeterad som att all personal tar
ut den i pengar men manga anstallda tar om majligt ut premien i ledig tid vilket bedéms vara tillrackligt for att
klara budgetramen ifall I6neférhdjningar till kommer. Antalet helarsverken minskar med 1,55 till budget 2022
mot budget 2021. Personalkostnaderna stiger 4nda totalt sett eftersom semesterpremien budgeterades att tas
ut i ledig tid i stor utstrackning ar 2021. Lonebikostnaderna ar budgeterade enligt férhandsuppgifter.
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Ndmndernas budgetforslag

Namnderna inkom med sina budgetforslag under september manad. Fullmaktige beslot vid remissdebatten 14
oktober att ndmndernas forslag till budget var vélarbetat.

Skatter

Budgetforslaget bygger pa foljande faststdllda skattesatser for ar 2022 (2021 inom parentes):
Kommunal inkomstskatt: 19,50 % (19,50%)

Allman fastighetsskatt: 0,50 % (0,50%)

Stadigvarande bostadsbyggnad: 0,00 % (0,00%)

Ovriga bostadsbyggnader: 0,90 % (0,90 %)

De uppskattade skatteinkomsterna utgar fran Finlands Kommunférbunds prognoser. | ekonomiplanen for aren
2023 och 2024 &r skatteprocenten berdknad till 19,50 % och foljer samma prognos.

Landskapsandelar
Ett nytt landskapsandelssystem tradde i kraft 1.1.2018. Andelarna dr nu budgeterade enligt preliminara siffror
fran Alands landskapsregering.

Finansiella intakter och kostnader

Med tanke pa kommunens hoga skuldbérda har det gynnsamma ranteldget varit positivt for kommunen. |
budgetforslaget forutspas fortsatt relativt ldga rantor ar 2022.
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VART GAR PENGARNA?

Fordelning externa netto exklusive hyreshus

m Allman forvaltning = Alands Idrottscenter ® I[nvanarnamndens forvaltning
Socialvard = Aldreomsorg ® Barnomsorg

m Skola och fritidshem = NAUD m Kultur och fritid

m Centralkok m Byggnadsinspektion m Tekniska

® Brand och raddning = Lantbruk

., Kostnader

(0]

\‘43%

(o

45 %
® Personalkostnader
m KOp av tjanster
® Material
Understod
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Kommunalforbunden del av kostnaderna
7%

62 %

m Oasen mNAUD m®mKST = Kommunen

CA 130 anstallda far I6ner

CA 130 barn far barnomsorg

CA 60 foraldrar far hemvardsstod

CA 270 barn och ungdomar far grundskoleutbildning

CA 30 vardplatser inom dldreomsorgen samt ca 50 hembesok/dygn
Socialvard genom Kommunernas Socialtjanst kf

CA 125 000 portioner mat till barn och aldre

Ca 42 bygglov

Tekniskt underhall

Brand och Raddning

Norraldandskt lantbrukskansli
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DRIFT INKLUSIVE INTERNA KOSTNADER

Férandring %
DRIFTEN Budget 2021 Budget 2022 2021-2022

Allman forvaltning

Externa

Intdkter 59 900 55 900 -6,68 %

Kostnader - 1072776 - 1023503 -4,59 %
- 1012876 - 967 603 -4,47 %

Interna

Intdkter 660 817 813203 23,06 %

Kostnader - 13704 - 16 200 18,21 %

647 113 797 003 23,16 %

Totalt externa/interna - 365763 - 170 600 -53,36 %

Invanarnamndens forvaltning

Externa

Intdkter

Kostnader - 49018 - 22019 -55,08 %
- 49018 - 22 019 -55,08 %

Interna

Intdkter

Kostnader - 9705 - 11490 18,39 %
- 9705 - 11490 18,39 %

Totalt externa/interna - 58723 - 33509 -42,94 %

Socialvard/KST

Externa

Intdkter - -

Kostnader - 2088575 - 2163 315 3,58 %
- 2088575 - 2163 315 3,58 %

Interna

Intdkter - -

Kostnader - -

Totalt externa/interna - 2088575 - 2163315 3,58 %

Aldreomsorg

Externa

Intdkter 161782 161 540 -0,15%

Kostnader - 2442055 - 2441670 -0,02 %
- 2280273 - 2280 130 -0,01 %

Interna

Intdkter - -

Kostnader - 384916 - 455 164 18,25 %
- 384916 - 455 164 18,25 %

Totalt externa/interna - 2665189 - 2735294 2,63 %
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DRIFTEN Budget 2021

Budget 2022

Forandring %

2021-2022

Barnomsorg

Externa

Intdkter 193717 168 000 -13,28 %

Kostnader - 2092 637 - 2126 085 1,60 %
- 1898920 - 1958 085 3,12%

Interna

Intdkter

Kostnader - 581925 - 661 045 13,60 %
- 581925 - 661 045 13,60 %

Totalt externa/interna - 2 480 845 - 2619130 5,57 %

NAUD

Externa

Intdkter

Kostnader - 1694583 - 1833237 8,18 %
- 1694583 - 1833237 8,18 %

Skola och fritidshem

Externa

Intdkter 154 250 105 389 -31,68 %

Kostnader - 1907 640 - 1873398 -1,79%
- 1753390 - 1768 009 0,83 %

Interna

Intdkter

Kostnader - 629 410 - 718 859 14,21 %
- 629 410 - 718 859 14,21 %

Totalt externa/interna - 2382800 - 2 486 868 4,37 %

Kultur och fritid

Externa

Intdkter 28 450 26 900 -5,45 %

Kostnader - 407 212 - 417 044 2,41 %
- 378762 - 390 144 3,01%

Interna

Intdkter

Kostnader - 59449 - 70788 19,07 %
- 59 449 - 70788 19,07 %

Totalt externa/interna - 438 211 - 460932 5,18 %

Centralkdk/Rosengard kok

Externa

Intdkter 166 000 163 000 -1,81%

Kostnader - 671553 - 709 609 5,67 %
- 505553 - 546 609 8,12%

Interna

Intdkter 505 553 546 609 8,12 %

Kostnader - 69 880 - 83 056 18,86 %

435 673 463 553 6,40 %
Totalt externa/interna - 69 880 - 83 056 18,86 %
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Férandring %

DRIFTEN Budget 2021  Budget 2022 2021-2022
Byggnadsinspektionen
Externa
Intdkter 21 000 23 000 9,52 %
Kostnader - 94 404 - 104 330 10,51 %
- 73404 - 81 330 10,80 %
Interna
Intdkter
Kostnader - 13130 - 15 620 18,96 %
- 13130 - 15620 18,96 %
Totalt externa/interna - 86534 - 96 950 12,04 %
Tekniska och Samhallsforvaltningen
Externa
Intakter 269 735 318 058 17,91 %
Kostnader - 1230673 - 1404 503 14,12 %
- 960938 - 1 086 445 13,06 %
Interna
Intdkter 641 425 895 665 39,64 %
Kostnader - 41290 - 40 195 -2,65%
600 135 855470 42,55 %
Totalt externa/interna - 360 803 - 230975 -35,98 %
Hyreshus
Externa
Intdkter 190 900 193 400 1,31%
Kostnader - 104 979 - 193 608 84,43 %
85921 - 208 -100,24 %
Interna
Intdkter 9299 9 456 1,69 %
Kostnader - 18 000 - 18 000 0,00 %
- 8701 - 8 544 -1,80 %
Totalt externa/interna 77 220 - 8752 -111,33 %
Gemensamma brandnamnden
Externa
Intdkter 4040 7 070 75,00 %
Kostnader - 122 583 - 125070 2,03 %
- 118543 - 118 000 -0,46 %
Lantbruksnamnden
Externa
Intdkter 57 100 60070 5,20 %
Kostnader - 79 355 - 80 069 0,90 %
- 22 255 - 19999 -10,14 %
Interna
Intdkter
Kostnader - 13685 - 9394 -31,36 %
- 13685 - 9394 -31,36 %
Totalt externa/interna - 35940 - 29393 -18,22 %
Kommunen totalt - 15250014 - 15689140 2,88%
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ALLMAN FORVALTNING

Organisation

Kommundirektor

Utarrendering och

forsaljning av tomter Naringslivsfragor

Centralforvaltning

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

= Verksamheten omfattar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, revision, valnamnder,
kommunkansliet, Alands kommunférbund, Finlands kommunférbund, driftsbidrag AIC,
kommunalbeskattningen, pensionsutgifter, arbetarskyddet samt foretagshalsovarden

= Getillgdnglig och god service och information at kommuninvanarna.

= Ekonomiska resultat- och balansmal; strava efter att de finansiella nyckeltalen halls inom
radande rekommendationer.

= Strdvan efter en befolkningsmassig tillvaxt pa minst en procent per ar.

= Uppratthalla gott arbetsklimat, lag sjukfranvaro samt minimera riskerna for olycksfall.

= Aktivt arbeta med samarbetsfragor och initiativ pa Norra Aland och resten av Aland

Mal 2022 Aktivitet

=  En sdker och mindre sarbar organisation = Implementering av intern kontroll direktiv
dar riskkartlaggningar gors under aret for
kommunens alla verksamhetsomraden

=  QOrganisatorisk utveckling och = Se Over befintliga och nya samarbets-
effektivisering av administrationen omraden inom allman férvaltning. Utreda
och om mojligt utféra en likvidation av
dotterbolaget Finstroms Kommunaltekniska

Ab
= Trygga dldreomsorgen sa att vi foljer = Sakerstalla behoven genom kartlaggningar
rekommendationer om vardnivaer och vardtyngdsmatningar
Mal 2023-2024 Aktivitet
= (Okad inflyttning genom forsiljning av =  Planera och framja bostadstomter. Aktivt
tomter i kommunen annonsera och marknadsfora Finstrém som

en attraktiv kommun
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Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Kompetent och kunnig personal som utvecklar kommunen
Svagheter:

Slimmad organisation som blir skor vid langre franvaro
Mojligheter:

Salja tjanster till andra kommuner

Hot

Otydliga roller

Sifferdelen
Jmfr budget
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 21/budget 22
EXTERNA NETTO (RAM) -790 556 -1012 876 -967 603 -4 %
ALLMAN FORVALTNING -935 945 -1 012 876 -967 603 -4 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 29 166 59 900 55900 -7%
Forsaljningsintakter 4158 29 900 30900 3%
Understéd och bidrag 9200 10 000
Ovriga verksamhetsintikter 15 808 20 000 15 000 -25%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -965 162 -1 072 776 -1 023 503 5%
Personalkostnader -449 593 -534 856 -529 303 1%
Kop av tjanster -308 022 -235920 -232 300 2%
Material, fornédenheter och varor -24 766 -26 500 -26 400 0%
Understod -187 277 -250 000 -210 000 -16 %
Ovriga verksamhetskostnader 4 495 -25 500 -25 500 0%
UTARRENDERING OCH FORSALINING 145 390 5 000 5000 0%
VERKSAMHETENS INTAKTER 149 346 5000 5000 0%
Ovriga verksamhetsintakter 149 346 5000 5000 0%
NARINGSLIV 0 -5 000 -5 000 0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER 0 -5 000 -5 000 0%
Ko6p av tjanster 0 -5 000 -5 000 0%
Avvikelser och konsekvenser
= Personal- och servicechef 50 % indragen under ar 2021
= Budgeterat for pensionsavgang och forstarkning for inférande av nytt ekonomisystem
(bokforare 6 manader)
*  Minskade intdkter da mindre % bokférare siljs till Alands Idrottscenter
= Minskat verksamhetsbidrag till Alands Idrottscenter om 40 000 euro da fastighetsskotsel
Overtas vilket belastar tekniskas budget samt 15 % mindre bokforare képs av kommunen
»  (Qvriga verksamhetsintékter fér &r 2020 bestar av férsaljningsvinster
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Nyckeltal

Personal
Bokslut Budget Bydget Jamf.

Allman administration 2020 2021 2022

Kommundirektor 1 1 1 0
Personal- och servicechef 0,5 0,5 0 -0,5
Ekonomichef* 1 1 1 0
Personalsekreterare 0 0 1 1
Bokforare** 1 1 1 0
Loneraknare 1 1 0 -1
Administrator 1 0,8 0,65 0
Totalt 5,5 53 465  -0,65

*) Finstroms Kommunaltekniska Ab koper ekonomitjanster motsvarande 5 %

**) Alands Idrottscenter Ab képer bokforingstjanster motsvarande 25 %

Utover ovanstaende budgeteras for sommarungdomar som féregaende ar.

Ovriga nyckeltal

Allman forvaltning Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Leverantorsfakturor 4367 4370 4 000
Kundfakturor 3976 4 060 4000
Antal utbetalningar [6neprogrammet 2960 3 000
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INVANARNAMNDEN

Organisation
Skola och , Bibliotek och
Socialvérd Barnomsorg - Aldreomsorg kultur Kok
fritidshem Ungdom och idrott

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

e |nvanarnamndes administration

Sifferdelen
Jmfr budget
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 21/budget 22

EXTERNA NETTO (RAM) -42 551 -49 018 -22 019 -55 %
FORVALTNING -42 551 -49 018 -22 019 -55 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -42 551 -49 018 -22 019 -55%
Personalkostnader -40 123 -46 218 -19 619 -58 %
Kop av tjanster -1 069 0 -2100 0%
Material, fornédenheter och varor -302 -400 -300 -25%
Understod -1 000 0 0 0%

Avvikelser och konsekvenser

=  Funktionen som personal- och servicechef dr indragen
= Administrator 20 % skoter den administrativa delen for namnden

Nyckeltal
Personal
Bokslut Budget gydget Jamf.
Invanarnamnden 2020 2021 2022 20/22
Personal- och servicechef 0,5 0,5 0 -0,5
Administrator 0 0 0,2 0,2
Totalt 0,5 05 02 -0,3

Ovriga nyckeltal

Bokslut  Budget Budget
2020 2021 2022

InvN 6 6 6

Sammantriaden
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KOMMUNERNAS SOCIALTJANST K.F. (KST)

Organisation

Organisationsstod
Forbundsdirektor

Tidigt stod fqr_barn Barnskydd Vuxensocialarbete Funktlo?sse_rwce gch
och familj sysselsattningsstod
Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef
Sifferdelen
Jmfr budget
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022  21/budget 22
EXTERNA NETTO (RAM) -2229647 -2088575 -2163315 4%
Nyckeltal
Kommunernas socialtjanst kf Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetsutgifter 30392 000 31 306 000
Verksamhetsintdkter 1815 000 1648 000
Kommunandelar 25626 000 26 698 000
Landskapsandelar 3227000 3311000
Antal personal (arsverken) 236,75 236,66

For mer information om budgetens innehall hdnvisas till KST:s budget
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ALDREOMSORG

Organisation

Aldreomsorgsledare

Hemservice, Rosengard och
Linneastugan Annan service
Hemservice Narstdendestod
Serviceboende (15) Dagverksamhet
Lagenheter (12)

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Da det ar mojligt bemota efterfragan pa service utgaende fran att i forsta hand bevilja hemservice till
det ordinarie boendet i kommunen. Da det inte langre dr mojligt ska beviljandet av boendeplats utga
fran vardbedomning.

Stodtjanster erbjuds utgaende fran behov.

Aktivt sprida information om majligheten att ansdka om narstaendevard och bevilja stod for
narstaendevard utgaende fran efterfragan och kommunens faststéallda kriterier.

Att erbjuda dagverksamhet fér Rosengards boende fran mandag till fredag, samt for 6vriga
pensionarer i kommunen att regelbundet ha mojlighet till dagverksamhet pa Rosengard.

Nyttja institutionsvard i den omfattning som ar andamalsenlig utgdende fran vardbehov.

Bevilja vardplatser fér demensvard utgaende fran efterfragan och behovsbedomning.

Fortsatta planera och utveckla dldreomsorgen i kommunen.

Mal 2022 Aktivitet

Utveckla klientsdkerheten pa Rosengard =  Genom att installera larm till ytterd6rrarna
med tanke pa att manga boende
nufoértiden lider av minnesproblematik

Oka tryggheten hos klienter ute i = Bygga ett biltak for hemservicens bilar sa

kommunen som har trygghetslarm att personalen snabbt kommer i vag pa
larmutryckning och inte behdver sta i
morkret och skrapa rutor

Forbattra de dldres mojligheter att leva ett =  Forbattra uteplatsen pa Rosengard, samt
aktivt liv, med utevistelse, motion och fortsatta erbjuda dagverksamhet till
sallskap pensiondrer i hemmet.
Uppgodra en plan for stodjande av den dldre = Genom samarbete med &ldrerddet och de
befolkningen kommuner som &r representerade
Sakra tillgangen till ESB-platser = Diskussioner om samarbete 6ver

kommungranserna
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Mal 2023-2024 Aktivitet

= Sikra tillgangen till ESB platser =  Samarbete 6ver kommungranserna

Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Duktig och kompetent personal, som har olika inriktningar, vilket ger en bred kompetens inom olika
omraden

Valutvecklad hemservice

Bra dagverksamhet som gor att alla har mojlighet till en meningsfull tillvaro.

Svagheter:

Ont om effektiverade serviceplatser pa Rosengard

Trangt i de allmdnna utrymmen pa Rosengard da det kommer fler manniskor utifran till ex
dagverksamheten.

Mojligheter:

Genom kontinuerlig kompetensutveckling sakerstalla en god service, omsorg och vard.

En utbyggnad av Rosengard hjalper upp svagheterna

Olika tekniker mojliggér mer besok i hemmen, vilket leder till att de som vill bo hemma kan kdnna
sig trygga med det.

Hot:

Pandemin och dess verkningar pa personal och klienter

Platsbrist, vilket gor att det kan bli fel vardplatser enligt vardbedémning.

20

Faststéallt av kommunfullmaktige 16.12.2021 §71



Sifferdelen

Jmfr budget

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022  21/budget 22

EXTERNA NETTO (RAM) -1230992 -1215441 -1232774 1,439
HEMSERVICE, ROSENGARD OCH LINNEASTUGAN -1 178 326 -1 137 681 -1 153 814 1,429
VERKSAMHETENS INTAKTER 128 625 153 500 156 500 1,959
Forsaljningsintakter 1779 2 000 2 000 0,009
Avgiftsintakter 39 350 57 000 60 000 5,26 9
Ovriga verksamhetsintikter 86 495 94 500 94 500 0,00 9
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1306 951 -1291 181 -1310314 1,489
Personalkostnader -1248 370 -1243 111 -1 255 589 1,00 9
Kop av tjanster -28 295 -24 100 -27 750 15,159
Material, fornédenheter och varor -28 681 -23 970 -26 975 12,549
Ovriga verksamhetskostnader -1 606 0 0 0,00 9
ANNAN SERVICE -52 666 -77 760 -78 960 1,549
VERKSAMHETENS KOSTNADER -57 574 -77 760 -78 960 1,549
Personalkostnader -4 088 0 0 0,009
Kbp av tjanster -1577 -11 560 -17 460 51,049
Material, fornédenheter och varor -639 -1 500 -1 500 0,009
Understod -51 271 -64 700 -60 000 -7,26 9

Avvikelser och konsekvenser

= Vardmaterial har 6kat pa i budgeten. Under och efter denna pandemi kravs det mycket mera
skyddsklader och engangsmaterial inom varden, bade inne pa servicehuset, och ute i hemservicen

= Datatjanster dr dven den en stor post som okat. Hit hor bl.a service pa trygghetslarmet inne pa
Rosengard, som har kravt mycket arbete, samt inkép av nya armband som gatt sonder

= Ett generellt anstallningsstopp under ar 2022 medfor att klienter och vardarbetet blir lidande, och
att vissa stodservicetjanster inte kan genomforas. Genom att i stéllet ta in vikarier under den
faktiska vardbehovstiden kan man trygga varden och dven sakerstalla att personalen mar bra och
halls friska.

= Med tanke pa den aldrande befolkningen sa 6kar ocksa personer med minnesproblematik. Just nu
finns inte tillrackligt med platser fér personer med minnesproblem pa Aland, utan fler och fler
vardas pa serviceboenden, som inte ar utformade fér det andamalet. For att 6ka sdkerheten
behover det finnas kodlas pa ytterdorrarna, el ndgot motsvarande sa att ingen i misstag gar ut.
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Nyckeltal

Personal
Bokslut Budget Budget Imf

Serviceboende och hemservice 2020 2021 2022 20/22

Aldreomsorgsledare/Férestandare 1 1 1 1
Ansvarig narvardare 0,5 0,5 0,5 0,5
Narvardare 12,06 12,06 12,86  12.86
Ansvarig for dagverksamheten 0,784 0,784 0,784 0,784
Narvardare/nattetid (6x0,67) 4,02 4,02 4,02 4,02
Hemvardare 0,80 0,80 0* 0
Hembhjilpare 0,784 0,784 0,784 0,784
Lokalvardare 1 1 1 1
Totalt 20,94 20,94 20,94 20,94

*) Enligt beslut §71/2020 Personal och servicechef andras yrkesbeteckning till narvardare

Ovriga nyckeltal

ROSENGARD 2020 30.6.2021 2022
Antal varddygn 5564 2641 5780
Varddygnskostnad 188,65 188,65 184,20
ANTAL BESOK HEMSERVICE/DAG 2020 30.6.2021 2022
Morgon 18 18 18
Dag 10 11 12
Kvall 10 10 12
Natt 5 5 5
NARSTAENDESTOD 2020 30.6.2021 2022

Antal narstaendestodstagare 14 10 14
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KOP AV ALDREOMSORGSPLATSER

Organisation

Aldreomsorgsledare

Oasen och Folkhalsan
Institutionsvard
Demensvard

Dagverksamhet fér dementa

Sifferdelen
Jmfr budget
Bokslut 2020  Budget 2021 Budget 2022 21/budget 22
EXTERNA NETTO (RAM) -964 848 -1064 832 -1047 356 -1,64 %
OASEN OCH FOLKHALSAN -964 848 -1 064 832 -1 047 356 -1,64 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 7714 8 282 5040 -39,15 %
Ovriga verksamhetsintikter 6163 3362 5 040 49,91 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -972 561 -1073 114 -1 052 396 -1,93 %
Kop av tjanster -972 561 -1073 114 -1 052 396 -1,93 %
Nyckeltal
VARD PA ALDRINGSHEM
Folkhdlsan 2020 2021 2022
Antal varddygn 666 730 548
Ca kostnad/varddygn € 186,40
Oasen* 2020 2021 2022
Antal varddygn 3315 3650 3650
Grundavgift/varddygn € 35,21 44,99 38,97
Effektiviserat serviceboendeplats (ESB)/varddygn € - - 143,61
Institutionsplats demens/varddygn € 201,36 185,58 220,60
Institutionsplats/varddygn € 205,49 201,24 190,42

*) Oasen utgar fran 12 platser grundavgift; 6 platser demens- och 4 platser institutionsvard

For mer information om budgetens innehall hdnvisas till Oasens och Folkhdlsans

budgetar
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BARNOMSORG

Organisation
Ubildningschef
(NAUD)
Barnomsorgs-
ledare
[ [ [ |
Godby daghem Palsbéle daghem Emkarby daghem o
. o .. . .. N Ovrig
- Forestandare - Forestandare - Forestandare b *
- . . . . arnomsorg

- Fyra avdelningar - Tva avdelningar - Tva avdelningar
- Totalt 77 platser - Totalt 39 platser - Totalt 21 platser

*) Ovrig barnomsorg: Gruppfamiljedaghem (8 platser), familjedagvard som bedrivs for behov pa obekvima
arbetstider samt helger, specialldrare inom barnomsorgen(képtjanst fran NAHD), hemvardsstéd samt
dagvardstjanster (barnomsorg kdpta av kommuner/6vriga)

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

= Tillhandahalla ett tillrackligt antal barnomsorgsplatser av god kvalitet.

=  Bedriva barnomsorg i enlighet med malsattningen i landskapslagen om barnomsorg och
grundskola, vilket bl a innefattar att barnets alder och individuella behov utgor utgangspunkt
och framjar en allsidig fysisk, emotionell, social och kognitiv utveckling.

=  Bedriva barnomsorg i enlighet med de uppgjorda styrdokumenten som ska finnas for
barnomsorgen, arbetsplaner, laroplan, kommunens utbildningsstadga samt skolberedskaps- och
uppfoéljningsmaterialet Axet
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Mal 2022 Aktivitet

= |mplementering av ny lagstiftning = Genom att sakerstélla att vi bl.a.
anstaller behorig personal inom
barnomsorgen

* |mplementering av ny laroplan = Genom att utbilda personal i bl.a.

pedagogisk dokumentation som ar en
viktig del av det pedagogiska
utvecklingsarbetet

Mal 2023-2024 Aktivitet
* Oka medvetenheten gillande = Utbildning och informationstillfallen for
daghemmens betydelse for barns vardnadshavare och personal. Till
utveckling. exempel informationstillfallen for

vardnadshavare och andra intresserade
i barns sprakutveckling. Bokens
betydelse for barns sprakliga och
kognitiva utveckling.

* (Oka samarbetet mellan hemmet och = Att aktivt anvdnda Tempus som en
daghemmet informationskanal mellan hemmet och
daghemmet.

Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Personalstyrkan inom barnomsorgen som ar stabil och bestar av personal som ar behoriga, erfarna och
intresserade av sitt arbetsomrade.

Tack vare personalstyrkan bedrivs alla enheter pa ett professionellt satt i enlighet med gallande
anvisningar och regelverk.

Svagheter:

Gruppfamiljedaghemmet Trollebo ar en liten verksamt med fa anstéllda. Detta kan leda till att
verksamheten under perioder av tex sjukdom ar skor. Utdver personalsituationen ar lokalen ej
dndamalsenlig.

Brister i fastigheternas skick.

Mojligheter:

Renovering av Emkarby daghems fastighet forvantas leda till forbattrad arbetsmiljo vid daghemmet
samt att ge battre forutsattningar for barn och personal att fullt ut nyttja daghemmets ytor. | och med
detta ges battre mojlighet att driva en god kvalitativ barnomsorg vid daghemmet.

Hot:

Kommunen ska ordna barnomsorg for de barn fér vilka kommunen ar hemkommun enligt lagen om
hemkommun. Enligt den nya lagen ska kommunen dven ordna barnomsorg at barn som vistas i
kommunen trots att barnet inte har nagon hemkommun pa Aland eller barnets hemkommun &r en
annan kommun, detta géller om vardnavarnas arbete, studier eller motsvarande skal ar grunden for
bosattning i kommunen. Konsekvenserna av detta ar svara att 6verblicka i dagsldget men det kan
innebdra periodvis platsbrist inom barnomsorgen.

Den pagaende pandemin kan paverka barnen, vardnadshavare och personalen samt dven
verksamheten.
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Sifferdelen

EXTERNA NETTO (RAM)
BARNOMSORG | DAGHEM
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kép av tjanster
Material, fornédenheter och varor
OVRIG BARNOMSORG
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod

Avvikelser och konsekvenser

Bokslut 2020
-1787 789

-1351474
161745

0

157 808
1353
-1513 219
-1461976
-16 803
-32373
-436 315
8011
8011

-444 326
-83 860
-63 699
-1403
-295 075

Jmfr budget

Budget 2021 Budget 2022 21/budget 22
-1 898 920 -1 958 085 3%
-1434 928 -1517 036 6 %
183 833 160 000 -13%
0 0 0%
183 833 160 000 -13 %
0 0 0%
-1618 761 -1 677 036 4%
-1 539 957 -1 598 981 4%
-43 434 -43 378 0%
-35370 -34 677 2%
-463 992 -441 049 5%
9 884 8 000 -19%
9 884 8 000 -19 %
-473 876 -449 049 5%
-97 383 -101 187 1%
-63 658 -55 027 -14 %
-2 835 -2 835 0%
-310 000 -290 000 -6 %

=  Minskat barnantal i barnomsorgen ger lagre intakter
= Barnomsorgsledartjansten ar nerdragen till 80 %
= Hemvardsstodet dr nerdraget utifran hur utfallet ser ut for tillfallet men anslaget ar svart att

prognostisera

= Genom att halla aktuell ram kommer kommunen att kunna tillhandahalla en hég och god
standard inom kommunens barnomsorg
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Nyckeltal

Personal
Bokslut Byudget Budget  Jimf.
Tjsnst/anstilld 2020 2021 2022 21/22
Barnomsorgsledare 1 1 0,8 -0,2
Byrasekreterare 0,2 0,2 0,2 0
Daghemsfoérestandare 3 3 3 0
Larare inom barnomsorgen 11,6 11,6 11,2 -0,4
Barnskotare 9,97 9,5 10,7 1,2
Daghemsbitrdade 2 2 2 0
Lokalvardare 2,31 2,31 2,31 0
Assistent 5,67 5,65 4,8 -0,85
Gruppfamiljedagvardare 2,5 2,5 2,5 0
Totalt 38,25 37,76 37,51 0,25
Ovriga nyckeltal
NETTOKOSTNAD PLATS/AR € 2020 2021 2022
Daghem 14466 14695 14705
Gruppfamiljedaghem 12 826 13283 12338
HEMVARDSSTOD 2020 31.8.2021 2022
Antal hemvardsstédstagare 68 50 60

Antal barn i kommunen i aldern 1-6 ar, uppgifterna tagna fran ASUB:s databas. Nya
bostadsomraden ar inte beaktade i prognostiseringen.

Artal Antal barn
2020 187
2021 188
2022 189
2023 190
2024 191
2025 192
2030 196
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SKOLA OCH FRITIDSHEM

Organisation

Utbildningschef
(NAUD)

|
[ l
Kallbo skola
Ak 1-6
- Skolforestandare

Fritidshem
- Forestandare

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Kallbo skola

= Verksamhetens uppgift ar att erbjuda undervisning for kommunens barn i grundskolans arskurs
1-6 i enlighet med lag, forordning, skolstadga och 6vriga styrdokument.

= | Kéllbo skola utvecklas alla barn, bade individuellt och i samspel med andra. Eleverna ska kdnna
mening med sitt skolarbete.

Fritidshem

=  Fritidshemsverksamhetens uppgift ar att stddja barnets vaxande och utveckling. Skapa
god grund for fritidssysselsattningar och hjalpa familjerna i sitt fostrandearbete.

=  Fritidshemsverksamheten for kommunens lagstadieelever finns i en byggnad i ndra anslutning
till Kallbo skola. Fritids har 48 platser for forsta hand elever i ak 1-2. Verksamheten &r igang fran
veckan innan skolstart fram till midsommar.

=  Kommunen erbjuder bade morgonverksamhet samt eftermiddagsverksamhet.

=  Trygghet, delaktighet, samspel, fostran mot sjalvstandighet, fri lek, pyssel samt
utomhus aktiviteter/vistelse ar grundstenarna i verksamheten.

= Visamarbetar daven med kommunens fritidsledare och férsamlingen.
=  Fritidshemmets lokaler och utemiljo skall halla en god niva och vara en kreativ plats forbarnen.
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Kallbo skola mal 2022

Aktivitet

= S:Vikommer att utveckla
rastaktiviteterna och skolgdrden

=  M: Minska pa konflikterna som stjal
resurs

= A:genom att ge planeringstid och
engagera hela kollegiet far vi alla med.

= R:Vikan genomfora en del av detta
lasaret 2021-2022, dvs halva budgetaret
2022.

= T:Viborjar HT 2021 och hoppas att det
ar slutfort V122

Mal 2023-2024

Vi avsdtter planeringstid fér assistenter
att planera aktiviteter, utveckla
skolgdrden och skéta materialférrad.
Ldrarna planerar mera elevledda
aktiviteter som tex gemensam dans pd
rasterna.

Genom att utveckla
skolgardsaktiviteterna kan vi frigora
resurs som annars behovs till
konflikthantering.

Vi visar att detta ar viktigt och stottar
fran skolans ledning. Vi delar tips fran
andra skolor, speciellt manga svenska
skolor finns pa sociala medier. Vi
utvarderar regelbundet.

Vi har manga skolgardsredskap som nu
ar oanvandbara, omonterade eller
behdver flyttas. Askar om
investeringsavslag 2022 pa 15 000€.

Pa skolgarden och fastigheten
forekommer skadegorelse kvallstid.

Vi samarbetar med Fritidshemmet samt
har en dialog med tekniska.

Aktivitet

S: Effektivisera resursanvandningen

M: Effektivisera resursférdelningen

A: Effektivisera resursfordelningen

R: Effektivisera resursfordelningen

= T Effektivisera resursfordelningen

Genom att regelbundet utvardera
resursbehovet i olika elevgrupper
fordelar vi battre resurs dit den behovs.
Genom effektivisering kan vi halla ner
timresursen vilket ger
kostnadsbesparingar t.ax minskar
personalen med ytterligare 0,5
larartjanst.

Ledningsgruppen tillsammans med
elevhalsogruppen uppdaterar
resursbehovet var 6:e vecka.

Genom att halla homogena
undervisningsgrupper blir larare och
elever tryggare och behovet av resurs
blir tydligare. Genom att ha timlarare i
sl6jd kan parallellklasslarare dessa
timmar ga in i varandras klasser som
resurs. Personalen ar positiv till dessa
schematekniska l6sningar. Eleverna far
battre kvalité i slojdundervisningen.

Vi infér nya schemal6sningar HT 2022
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Kallbo fritids mal 2022

Aktivitet

Servera naringsrika mellanmal samt 6ka
delaktigheten i tillredningen av
mellanmalet.

Fostra till sjalvstandighet, dar vi
forbereder barnen for framtiden da
de inte langre gar pa fritids.

Barnen far vara med och bestamma,
kdpa in och tillreda mellanmal. Samt
duka fram och duka av.

Genom att fa vara med och hjalpa till
med tex mellanmal och andra saker
som hor till hushallet

(miljotank/hallbarhet).

= Kanna till narmiljon och aktiviteter i
Idrottscentret och Godby center. Vi
bestker skolans bibliotek.

= FOrbattra samarbete med foraldrarna. = Genom daglig kontakt och tydlig
information. Vanlighet och
servicemedvetenhet.

= Oka samspelet & forstdelse mellan = Genom aktiviteter i mindre och
barnen. blandade grupper 6ver arskurser.

Oversikt av verksamheten

Styrkor

Kéllbo skola ar idag en eftertraktad skola med kompetent personal. Kéllbo ar valdigt langt fram i
digitaliseringen och var relativt val férberedd pa distansstudier. Skolan och fritidshemmet har ett
tatt samarbete vilket innebdr att alla ser alla barn. Kdllbo anses vara en attraktiv skola och har ett
gott rykte. Verksamheten sker i moderna valfungerande utrymmen. Kéllbo har sma elevgrupper
med parallellklasser/larare och &r en attraktiv arbets- och studieplats.

Fritids har en kompetent personal i olika aldrar och en del av personalen arbetar dven i skolan
vilket gor att kontakten/samarbetet mellan skola och fritids fungerar utmarkt. Vi har dven ett gott
valfungerande samarbete med kommunens fritidsledare, forsamlingen och deras verksamhet.

Svagheter

For fritidshemmet: den direkta narmiljon ar for tillfallet inte speciellt inbjudande men vi jobbar
aktivt for en forandring. Vi planerar att gora parkeringen sdkrare samt uteplatsen trevligare med bl
a sandlada, bark och férvaring av leksaker pa nara hall.

Mojligheter
Kallbo: Genom att se 6ver undervisningsgrupperna kan vi frigéra ett klassrum nasta lasar som da
kan anvandas av FBU/SvA gruppen.

Fritidshem: Ett forrad, en sandlada och liknande i fritidshemmets omedelbara narhet skulle knyta
ihop utomhusverksamheten pa ett bra satt. Detta borde vi kunna forverkliga under detta alternativt
inkommande ar.

Hot

Fritidshemmet: skulle vara om vi var tvungna att flytta var verksamhet in i skolan igen.
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Sifferdelen

Jmfr budget
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022  21/budget 22

EXTERNA NETTO (RAM) -1675537 -1753390 -1768 009 1%
KALLBO SKOLA -1579 012 -1636 527 -1644 701 0%
VERKSAMHETENS INTAKTER 122 756 109 250 73 889 -32%
Forsaljningsintakter 103 543 84 500 49 250 -42 %
Ovriga verksamhetsintakter 19 213 24750 24 639 0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1701768 -1745777 -1718 590 2%
Personalkostnader -1412 735 -1442 752 -1427 040 -1%

Kop av tjdnster -182 900 -188 625 -185 875 1%
Material, fornédenheter och varor -59 300 -75 400 -76 675 2%
Ovriga verksamhetskostnader -46 833 -39 000 -29 000 -26 %
FRITIDSHEM -96 525 -116 863 -123 308 6 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 42 278 45 000 31500 -30 %
Avgiftsintakter 42 278 45 000 31500 -30%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -138 803 -161 863 -154 808 -4%
Personalkostnader -124 848 -136 813 -135 458 -1%

Kép av tjdnster -1272 -1450 -1750 21 %
Material, fornodenheter och varor -12 458 -23 000 -17 000 -26 %
Ovriga verksamhetskostnader -225 -600 -600 0%

Avvikelser och konsekvenser

= Skolan har minskat personal men eftersom Iénerna sedan ar 2019 stigit med 3,5 % slar
inbesparingen inte fullt ut

= Skolskjutskostnaderna har 6kat

= Intakterna minskar drastiskt da intakter for elev fran annan kommunen utgar efter
varterminen och landskapsregeringen inte langre ersatter kostnaderna for undervisning av
elever med annat modersmal dn svenska
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Nyckeltal

Personal

Bokslut Budget Budget Jamf.
Kallbo skola 2020 2021 2022 20/22
Forestandare 1 1 1 0
Kanslist 0,6 0,6 0,6 0
Klasslarare 15 15 14,58 -0,42
Timlarare* 0,71 0,41 0,33 -0,38
Sv2 2 2 0 -2,0
Timlarare NAHD 0,45 0,45 -0,45
Timlarare i bisyssla 0,5 +0,5
FBU 0,5 1 +1,0
SvA 0,5 0,5 +0,5
Specialldrare 2 2 2 0
Resurslirare 2 2 0,58 -1,42
Assistent 4,37 3,5 3,63 -0,74
Lokalvardare 2,50 2,3 2,3 -0,2
Barn- och ungdomsbibl. 0,4 0,4 0,4 0
Totalt 31,03 31,04 27,42 -3,63
Fritidshem
Forestandare 0,78 0,78 0,78 0
Barnskotare 1,9 1,9 1,85 -0,05
Assistent 0,43 0,43 0,35 -0,11
Lokalvardare 0,32 0,32 0,26 -0,06
Totalt 3,43 3,43 3,24 -0,22

Ovriga nyckeltal
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Elevantal (ht) 200 197,5 192
Larartimmar 522 vt 496 vt 512 vt
Timresurs 2,61 2,51 2,66
Kostnad/elev netto 10 108 10617 12 588
Skolskjuts/ elev 420,50* 482,85 518,23
Portionskostnad/ elev** 5,37 4,29 4,56
Antal barn mornis 23 13 13
Antal barn eftis 49 52 35
Kostnad/barn netto 1988 2147 3956

*) Skolan stangd 8 veckor pga. Coronapandemi

**) Beraknat pa endast externa kostnader fordelat pa antal lunchportioner (mellanmalskostnader ingar)
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Antal barn i kommunen i aldern 7-12 &r, uppgifterna tagna fran ASUB:s databas. Nya
bostadsomraden ar inte beaktade i prognostiseringen.

Artal Antal barn
2020 193
2021 195
2022 193
2023 194
2024 193
2025 192
2030 199
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NORRA ALANDS UTBILNINGSDISTRIKT (NAUD)

Organisation

Utbildningschef

(NAuD)
. . Elevvard
Godby hogstadieskola o L.
3k 7-9 Traningsundervisning
Rektor Specialklasser Grundvux FBU
och hemundervisningeselever

Sifferdelen
Jmfr budget
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 21/budget 22
EXTERNA NETTO (RAM) -1618 465 -1694 583 -1 833 237 8,18 ¥
-1618465 -1 694 583 -1 833 237 8,189
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 618 465 -1 694 583 -1 833 237 8,189
Kép av tjanster -1 618 465 -1 694 583 -1833 237 8,18 9
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Nyckeltal

Kostnad per elev

%+/- %+/-
Bokslut-20 Budget-21 Budget-22  2022/2019 2022/2021
Elever medlemskommuner 229,0 245,0 242,5 11,8% -1,0%
GHS elever 224 241 236,5 11,6% -1,9%
Specialkass lagstadiet elever 5,0 4,0 5,5 10,0% 37,5%
Kostnad per GHS elev 12 856 13010 13 527 -2,2% 4,0%
Kostnad per elev specialklass lagstadiet 21080 28343 26 039 29,6% -8,1%
Elevvarden
Kostnad per elev fr medl kommun 270 284 189 -38,7% -33,4%
Medlemskommunernas betalningsratfordelning
Forvaltning Skol- Specialundervisng Barn- o Total
verksamhet Ghs 3k 1-6, pers kostnad elevhdlsa rambudget
Finstrom 127 150,76 1317 731,91 91 137,68 86 432,91 1622 453,25
Geta 21 240,86 210 565,41 26 039,34 15 036,34 272 881,94
Saltvik 57 179,65 869 431,36 0,00 56 393,95 983 004,97
Sund 49 531,04 550 187,03 26 039,34 28 885,25 654 642,66
Vardo 22 443,96 251 320,00 0,00 13 604,09 287 368,05
277 546,28 3199 235,71 143 216,35 200 352,53 3 820 350,87
Skolgang i annat
Fbu-lirare  Hemundervisade distrikt Specialldrare
ak 7-9 elever ak 7-9 elever dk 7-9 i barnomsorg
Finstrom 55048,18 2 000,00 107 518,70 40972,26
Geta 0,00 3 500,00 0,00 7 116,24
Saltvik 0,00 500,00 0,00 27 818,01
Sund 0,00 1 000,00 0,00 12 291,68
Vardo 0,00 0,00 16 457,12 7 978,81
55 048,18 7 000,00 123 975,82 96 177,00
Tranings- Specialfritids- Totalt Manatlig
underv. hemmet andel
Finstrom 53 744,01 12 500,00 1894 236,41 157 853,03
Geta 107 488,02 0,00 390 986,20 32 582,18
Saltvik 107 488,02 12 500,00 1131 311,00 94 275,92
Sund 53 744,01 0,00 721 678,35 60 139,86
Vardo 53 744,01 12 500,00 378 047,99 31 504,00
376 208,08 37 500,00 4516 259,96 376 355,00
.e - L] L] o e . - o
For mer information om budgetens innehall hdnvisas till NAUD:s budget
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KULTUR OCH FRITID

Organisation

Biblioteks- och kulturchef

Bibliotek och kultur
Medborgarinstitutet ”"Medis”
Bibliotek och kultur

Ungdom och idrott
Fritidsanlaggningar
Fritidsverksamhet

Kultur och evenemangsbidrag Ungdomsgard

Turism och marknadsforing L .
Foreningsbidrag
Finstréms museum
Ovrigt
Val
Integration

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Bibliotek och kultur

Bibehalla biblioteksservicen pa en hog niva bade vad géller utbudet av medier och tjanster
samt uppratthalla en generés 6ppethallning

Inspirera barn och ungdomar att Iasa och nyttja bibliotekets service

Ordna kulturevenemang och understoda kulturbegivenheter sa langt resurserna medger
Kultur- och evenemangsbidrag till féreningar och kulturarbetare i kommunen

Turism och marknadsféring

Ovrigt

Informera om Finstroms kommun till invanare, turister och presumtiva inflyttare.
Uppdatera hemsidan, Instagram och kommunens olika Facebooksidor.

Fran och med ar 2022 ansvarar biblioteks- och kulturchefen 6ver val och integration i
kommunen

Ungdom och idrott

Bibehalla god standard pa kommunens fritidsanldggningar; fotbollsplanerna i Markusbéle,
badstranderna i Bambdle, Tjudé och Godby samt vandringsleder och motions banor
Ordna fritidsaktiviteter for barn och ungdomar under skolterminerna och loven
Ungdomsgarden i Godby

Foreningsbidrag

Uthyrning och stadning av de publika utrymmena i Breidablick
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Mal 2022

Aktivitet

Behalla nivan pa antal |an per invanare
sa att vi placerar oss bland de bibliotek
som lanar ut flest bocker pa Aland

Behalla nivan pa antal besokare per
invanare sa att vi placerar oss bland de
mest besokta biblioteken pa Aland

Oka antalet ungdomar pa
fritidsaktiviteter, 50% deltagande av
barn 7-15 ar

Oka antalet ungdomar pa
ungdomsgarden

Oka uthyrningen av Breidans publika
utrymmen med 20 %

Undersodka hur manga personer som
nyttjar kommunens fritidsanlaggningar
(badstrander, vandringsleder,
fotbollsplaner etc)

Alands forsta offentliga
tillganglighetsanpassade badplats ar
2023

Mal 2023-2024

Kbpa in intressant litteratur,
marknadsfora inkop via bl a sociala
medier

Ett attraktivt bibliotek med bra
mediebestand och kulturella
begivenheter, fina utstallningar

Marknadsforing via skolan och sociala
medier och erbjuda intressanta
aktiviteter

Marknadsféring via skolan och sociala
medier och erbjuda intressanta
aktiviteter, malsattning 10% 6kning.

Marknadsféra Breidan som en rymlig
och bra lokal for stora kalas o
evenemang

Kbpa in raknesensorer, eftersom en
enhets storlek vad géller personal och
budget utgar ifran hur manga personer
man ger service at

Att under ar 2022 utreda
forutsattningarna och kostnaderna for
att tillgdnglighetsanpassa en av
kommunens badplatser ar 2023. |
utredningen ska dven mojligheten till
bidrag for andamalet utredas.

Aktivitet

Malen for aren 2023-2024 foljer samma
som malen for ar 2022

Enligt beskrivningarna ovan
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Oversikt av verksamheten

Bibliotek och kultur

Styrkor:

Vi har mycket generosa dppettider pa biblioteket i Finstrém 34 vt med bemanning och dessutom
merdppet bibliotek alla dagar kl 9-21. Vi har en mycket kunnig och flexibel personal som mdjliggdr
detta dven da vi numera inte tar in vikarier.

Vi har en utstallningsverksamhet med goda forutsattningar som ar unik i sitt slag och en
kulturverksamhet som ar mycket uppskattad.

Vi arbetar for 6kat lasintresse, sarskilt bland barnen men dven genom att halla ett aktuellt
bokbestand. Vi har lantagare fran hela norra Aland men dven kunder fran Jomala och Mariehamn &r
vdl representerade bland dem som vi betjanar.

Svagheter:

Vi utnyttjar personalresurserna maximalt utan extra vikarier for semestrar och tillfalliga
sjukledigheter. Meréppetverksamheten, aterlamningar i bokinkast och boktransporter mellan
biblioteken bl a gor att vi bor uppréatthalla en regelbunden verksamhet. Vi haller stéangt under
fredagar da skolan har lovdagar, samt férkortar arbetsveckan ytterligare under sommaren genom
att halla 6ppet endast tva kvallar, for att kunna ta ut semesterledigheter maximalt.

Mojligheter:

Efter fritidsledarnas flytt till Ungdomsgarden har vi kunnat férstora sagorummet, vilket gett battre
mojligheter till luftkonditionering och spridning av deltagarna vid samlingar i rummet. Det kan i viss
utstrackning dven utnyttjas till uthyrning under kvallstid da biblioteket ar 6ppet med bemanning.
Hot:

Mindre pengar for nyinkép kan i langden leda till ett begransat bokbestand och kundernas missnoje.
Farre utlan och minskade besdk kan bli en ond cirkel.

Ungdom och idrott

Styrkor: Duktig personal som kompletterar varandra bra vid behov kan vi vikariera varandra. Bra
eftermiddagsverksamhet, fin ungdomsgard, fina anlaggningar. Narheten till skola, idrottshall, simhall
och ungdomsgard allt inom 500 meter. Bra samarbete med féreningar, forsamlingen och 6vriga norr
alandska kommuner.

Svagheter: Skort med personalen nér det ar liten verksamhet och svart att fa vikarier pa kort varsel.
Méjligheter: Utveckla ungdomsaktiviteter med stérre samarbete med norra Aland, forbittra
vandringsleder och anldggningar.

Hot: Eventuellt mindre anslag sanker kvaliteten pa anldggningar och barn-/ungdomsverksamheten.
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Sifferdelen

EXTERNA NETTO (RAM)
BIBLIOTEK OCH KULTUR
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kép av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
MEDIS
VERKSAMHETENS INTAKTER
Understod
VERKSAMHETENS KOSTNADER
K6p av tjanster
TURISM OCH MARKNADSFORING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster
FRITIDSVERKSAMHET
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintéikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
K&p av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 21/budget 22

-379 571
-137 494
132

0

132

-137 626
-109 360
-3 561
-20 669
-1 400
-2 636
-46 474
8 688

8 688
-55 162
-55 162
-8 645
1976
524
1452
-10 621
-10 621
186 957
8674
3070

0

0

3503
195 632
-89 858
-24 903
-5 895
-52 450
-22 526

-378 762
-151 078
550

100

450

-151 628
-119 528
-5 300
-23 200
-1 600
-2 000
-46 319
8700
8700
-55019
-55 019
-3 200
5200
300
4900
-8 400
-8 400
178 165
14 000
3500

7 000

0

3500
-192 165
-91 315
-27 150
-6 700
-51 000
-16 000

Jmfr budget
-390 144 3%
-152 040 1%
400 27 %
100 0%
300 -33%
-152 440 1%
-120 160 1%
-4 950 -7%
-23 030 1%
-1 600 0%
-2 000 0%
-46 635 1%
8 000 -8 %
8 000 -8%
-54 635 1%
-54 635 1%
-4 500 41 %
5500 6%
600 100 %
4900 0%
-10 000 19%
-10 000 19 %
-186 969 5%
13 000 7%
3500 0%
6 000 -14 %
0 0%
3500 0%
-199 969 4%
-93 369 2%
-29 250 8%
-8 350 25 %
-51 000 0%
-18 000 13 %
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Avvikelser och konsekvenser

Medborgarinstitutets budget bygger pa 2021 ars faktiska kostnader. Nagra nya siffror har
vi inte fatt fran Medis. De siffror som vi fick for 2021 var tydligen lagt rdknade, darav
hdjningen pa 8 061 euro

Fritidsverksamhetens underskott pa 8 034 euro ar framst beroende av att bidragen fran
andra kommuner var lite generost réaknade i arets budget och med lite feltdnk s& blev
bidraget draget fran hyran direkt. Sa hyran har inte stigit egentligen, felet kommer dven att
belasta arets bokslut

Turism och marknadsforing har ett underskott pa 1 300 euro. Infobladets kostnader &r lite
lagt raknade i rambudgeten och har justerats uppat

Fran och med ar 2022 atergar ungdom och idrott ligger under biblioteks- och kulturchefen
och ansvarige fritidsledaren atergar till att vara fritidsledare

Renovering av bryggan i Bambdle ar upptagen till 5 000 euro, resterande kostnader soks
som bidrag fran Leader och Folkhalsan samt fran kommunens danaarv

Nyckeltal
Personal
Bokslut Budget Budget Jamf.
Bibliotek och kultur 2020 2021 2022 20/22
Biblioteks- o kulturchef 1 1 1 0
Barn- och ungdomsbibl. 0,372 0,372 0,372 0
Bibliotekarie 0,789 0,789 0,789 0
Lokalvardare 0,2 0,2 0,2 0
Totalt 2,36 2,36 2,36 0
Bokslut Budget Budget Jamf.
Fritidsverksamhet 2020 2021 2022 20/22
Fritidsansvarig 1 1 0 -1
Fritidsledare 1 1 2 1
Totalt 1 2 2 0
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Ovriga nyckeltal

. Bokslut Budget Budget
Biblioteket 2020 202g1 zozgz
Antal utlan 30 885 34 000 34 000
Antal utlan/invanare 11,9 13,1 13,1
Antal besok i biblioteket 20 694 26 800 25 000
Antal besok/invanare 8 10,3 9,6

. Bokslut Budget Budget
Biblioteket™ 2020 202g1 zozgz
Bokbestand 21 000 20 400
Aktiva lantagare 970 1200 1200
Meroppet kunder 260 280
Meroppet inloggningar 810 830
Utstallningar 10 10
Evenemang 9
Aktuellt i Finstrom 9 9

Bokslut Budget
MEDIS 2020 ZOZgZ
Antal kurser i Finstrém 25
Antal deltagare 303 370
Kostnad/deltagare 153 147

Bokslut Budget Budget

FRITIDSVERKSAMHET 2070 zozg1 zozgz
Deltagare fritidsaktiviteter 190 200 210
Besok i ungdomsgarden 2681 1900 3000
Antal besok per 6ppethallningstillfille 17,1 17,6 21,7
Bokningar av Breidablick 52 70 75
Bokningar av Breidablick/vecka 0,98 1,30 1,44
Markusbédle tréaningstimmar 350 410 450
Markusbdle matcher (seriematcher) 15 20
Markusbdle poolspel (18 matcher) 4 5
Markusbéle turneringar (160 matcher) 4 4
Korpomgéngar (fotboll 30 matcher) 3 3
Klubbkamp i friidrott 1 1
Fotbollsskola 2 2
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CENTRALKOK

Organisation

Bespisningschef

Rosengards kok

Centralkok i Godby daghem
(barnomsorg och skola)
Kallbo skola (mottagningskok)
Palsbole, Emkarby, Trollebo (mottagningskok)

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

e Centralkoket tillagar mat till Kdllbo skola och barnomsorgen, fem dagar/vecka (Godby

daghem, Emkarby daghem, Palsbéle daghem, gruppfamiljedaghemmet Trollebo). Aven

personalkaffe och frukt tillhandahalls.

e Centralkoket tillagar mat till skolans planeringsdagar, kommunstyrelsens och ndmndernas

moten samt maltider for personal (till exempel daghemmens arbetskvéllar).

e Rosengards kok tillagar alla maltider till boende och personal vid Rosengard samt packar och

levererar maten till hemmaboende dldre i kommunen alla dagar i &ret. Aven

hogtidsmaltider sasom julbord och midsommartarta tillagas och serveras.

e  Kokspersonalen vid de olika enheterna vikarierar varandra vid semestrar och sjukfranvaro.

Mal 2022 Aktivitet

= Viarbetar mot néjda och matta Ll
daghems- och skolbarn som orkar leka
och lara sig en hel dag.

= Vistrdvar efter att alla dldre ska kunna .
tillgodogora sig naring efter sina egna
forutsattningar, maten ar en viktig del i
deras halsa.

= Uppdatera Rosengards verksamhetsplan

och egenkontrollplan

= Nojd personal ger hégre motivation och ]
battre resultat.

En enkat till hemmen planeras.
Utvardering av nya recept och matratter
gors tillsammans med 6vrig berérd
personal.

Personalen bor fa utbildning i de
senaste ronen avseende specialkost och
konsistensanpassad kost

Bor paborjas redan 2021, sa snart det
mest akuta budgetarbetet ar gjort och
personalsituationen ar stabil. De ska
vara klara senast mars 2022.

Personalframjande aktiviteter planeras
in tva ganger per ar. Halsa och trivsel
utvarderas genom individuella
utvecklingssamtal som foljs upp.
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Mal 2023-2024 Aktivitet

= En kostnadseffektiv och hégkvalitativ = Personalsituationen utvarderas
verksamhet avseende personal och kontinuerligt och arbetstiden anpassas
ravaror. till verksamheten. Ravarupriser

analyseras och jamfors med kvaliteten.
Personalens kunskaper och motivation
ar viktiga redskap.

Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Koksverksamheten ar varierande och mangsidig, tillagning av mat sker till daghem, skola och
dldreboende. Personalen &r kunnig och har en hog yrkeskompetens inom sitt omrade.

Svagheter:

Avsaknaden av ett kosthallsprogram for naringsberakning, recept, innehallsférteckning och statistik.
Sliten och omodern kdksutrustning pa flera enheter.

Mojligheter:

Koket i Rosengard kan utoka matleveranser till hemmen till en viss grans med det utrymme och den
personal som finns.

Personal kan hjalpa och vikariera varandra mellan enheterna.

Hot:

Personalbrist inom branschen. Svart att fa lampliga vikarier.

A S——
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Sifferdelen

EXTERNA NETTO (RAM)
CENTRALKOKET
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjdnster
Material, férnédenheter och varor
ROSENGARDS KOK
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjdnster
Material, forndédenheter och varor

Avvikelser och konsekvenser

Bokslut 2020

-484 518

-373 561
6 469
2539

0

3930
-380 030
-199 745
-15541
-164 354
-110 957
159 673
159673
-270 630
-167 302
-11159
-92 169

Jmfr budget

Budget 2021 Budget 2022  21/budget 22

-505 553 -546 609 8%
-388 218 -409 984 6 %
6 000 3 000 -50 %
3000 3000 0%
3000 0 -100 %

0 0 0%

-394 218 -412 984 5%
-199 518 -205 334 3%
-14 600 -16 200 11%
-180 100 -191 450 6 %
-117 335 -136 625 16 %
160 000 160 000 0%
160 000 160 000 0%
-277 335 -296 625 7%
-170 885 -186 875 9%
-12 350 -13 300 8%
-94 100 -96 450 2%

= Man borde 6vervaga att lagga en arlig indexjustering pa livsmedelskostnaderna.
Leverantdrerna uppdaterar sina forsaljningspriser flera ganger arligen.

= En engangskostnad for ett storre och effektivare stekbord till centralkoket gor kvaliteten pa
maten hogre och maojligheterna fler.

= Avtalsenliga poster har uppdaterats eller aterinforts, sasom arbetsklader och utbildning.

= Utokning av kb/matutkdrare till 65% for att kunna planera in tva kérrundor alla vardagar. |
stallet kan kocktjansten minskas med nagra procent och ansvarig kock kan bista
bespisningschef med en del kontorssysslor.

= Beslut om Renovering av Rosengards kok har dnnu inte tagits, darfor finns osakerhet kring
hur stora resurser som ska ldggas pa upprustning av befintliga maskiner och utrymmen.
Dagligt slitage kraver inforskaffningar for att sakerstalla livsmedelshygien och

personalsdkerhet.

Nyckeltal
Personal
Bokslut Budget Budget Jamf.

Centralkok/Kallbo kok 2020 2021 2022 20/22
Bespisningschef 1 1 1 0
Kock 1 1 1 0
Koksbitrade 2,96 2,784 2,784 0
Totalt 4,96 4,784 4,784 0
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Bokslut Budget Budget Jamf.

Rosengard koék 2020 2021 2022 20/22

Ansvarig kock 1 1 1 0

Kock 1 1 1 0

Koksbitrade 1,75 1,75 1,95 0,2

Totalt 3,75 3,75 3,95 0,2

Ovriga nyckeltal
" . Bokslut Budget Budget
Centralkoket - antal portioner 2020 202gl 202gz
Alla daghem 29115 46 600 46 000
Kallbo skola 38917 43 980 44 000
Totalt 68 032 90 580 90 000
Rosengard kok - antal portioner Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022

Lunch till boende 5840 5500 5800
Lunch, personal och géaster 3826 4900 5000
Lunch , utkérningar 8158 6 990 9 000
Middag 9 386 9590 9 300
Kvallsmal 6 786 6 620 6 620
Totalt 30996 33600 35720
Kostnad/portion ngzl(;‘t B:;Zg:t B:(():Izg:t
Centralkoket, kostnad/portion 5,49 4,55
Rosengard kok, kostnad/portion 3,58 3,82
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SAMHALLSNAMNDEN

Organisation

Finstroms kommunatekniska AB
Teknisk chef

Samhallsforvaltning
Teknisk chef

Tekniska

Kommuningenjor

Samhaéllsndmnden

Hyreshus

Kommuningenjor

Verksamhetsomrade

Byggnads- och miljoinspektionen
Byggnads- och miljéinspektor

Allmdént

= Folja upp verksamhetsplaner, visioner, strategier och malsattningar.

=  Godkdnna allmanna anvisningar och instruktioner

= Behandling av darenden och uppgifter som ar delegerade under namnden

Specifika uppgiftsomrdden

= Planlaggning inom ramen av sitt verksamhetsomrade

=  Byggnadstillsyn och miljévard

=  Kommunalteknik och infrastruktur

=  Forvaltning av egendom
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BYGGNADS- OCH MILJOINSPEKTIONEN

Organisation

Byggnads- och miljoinspektor

Overvaknings- och tillstdnds-
myndighet for byggnads- och
miljodarenden i Finstroms
kommun

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

= Verksamheten ar lagstadgad och narmare beskriven i PBL & PBF.

»  Qvervaka byggandet i enlighet med utfirdade tillstdnd och se till att bestimmelser kring

byggandet foljs.

=  Ge god service at kommuninnevanarna och strava till en effektiv arendebehandling.

= Uppratthalla och félja med utvecklingen av lagstiftningen inom byggnadstillsyn.

= Uppratthalla kommunens register inom byggnadstillsyn.

=  Rapportera byggnadsuppgifter i samband med bygglovsregistreringar.

Mal 2022

Aktivitet

=  Faen overblick 6ver vilka bygg och
avloppstillstand som fastigheterna i
kommunen besitter.

= Trygga fastighetsagarnas rattigheter till
korrekta uppgifter éver fastigheten.

= Fortbildning inom byggnads- och miljotillsyn.

Mal 2023-2024

=  Uppdatera Byggnads- och
miljdinspektionens tillstandsregister.

=  Gaigenom analysen fran Lantmateribyran
och uppdatera systemen.
=  Deltai kurser och utbildningar som beror

byggnadstillsyn och byggnadsbranschen i
allménhet.

Aktivitet

= Ha en 6verblick 6ver vilka bygg och
avloppstillstand som fastigheterna i
kommunen besitter.

Oversikt av verksamheten

= Aktivt uppratthalla Byggnads- och
miljéinspektionens tillstandsregister.

Styrkor:

Personal som stravar efter att ge effektiv och saklig service till kommuninvanare och byggare.

Valutvecklade bygglovsprogram och karttjanster. Gor att arbetet kan utféras smidigt med god

service till kommuninvanarna.

Bra samarbete med brandmyndigheten déar syner, drendebehandling och genomgang med kunder

samkors.
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Svagheter:

Ensam tjansteman inom verksamheten. Sarbart vid langre sjukfranvaro och vid perioder med hogre
arbetsbelastning.

Mojligheter:

Ytterligare samarbete och mer gemensamma moten med 6vriga byggnadsinspektorer.

Utveckla bygglovsprogrammet ADAM vartefter behov uppstar i verksamheten.

Hot:

Radande pandemi och dess verkningar pa byggandet i kommunen. Kan leda till mindre nybyggnation
den narmaste tiden.

Sifferdelen
Jmfr budget
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022  21/budget 22
EXTERNA NETTO (RAM) -54 372 -73 404 -81 330 11 %
BYGGNADSINSPEKTION
VERKSAMHETENS INTAKTER 39653 21 000 23 000 10%
Avgiftsintakter 39653 21000 23 000 10 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -94 026 -94 404 -104 330 11%
Personalkostnader -86 134 -74 904 -84 730 13%
Kop av tjanster -6 872 -17 200 -17 300 1%
Material, fornédenheter och varor -920 -2 300 -2 300 0%
Ovriga verksamhetskostnader -100 0 0 0%

Avvikelser och konsekvenser

Overstiger ramen eftersom tjansten som administratér utdkas till 40 procent. Detta i enlighet med
Samhillsnamndens godkdnnande av forslag till ndringar i budgetramar 2022, SamN § 72/
25.5.2021.

Nyckeltal

Personal

Bokslut Budget Budget Jamf.
2020 2021 2022 21/22

Byggnadsinspektor- &

miljoinspektor 1 1 1 0
Administratér 0,4 0,2 0,4 0,2
Totalt 14 1,2 1,4 0,2

48
Faststallt av kommunfullméaktige 16.12.2021 §71



Ovriga nyckeltal

Finstrém 2019 | 2020 | 30.6.2021
Bygglov 44 74 42
Anmalan 3
Rivningsanmadlan 6 4
Avloppstillstand 12 22 1
Antal bevilj. Nya bostader 12 14 4
Fardigstallda nya bostader 10 7 5
Syner 112 | 195 80
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SAMHALLSFORVALTNING

Organisation
Teknisk chef
Ansvarig fér planering
Samhidllsplanering Investeringar Langsiktig
underhdllsplanering

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

=  Skapa forutsattningar for en langsiktig tillvaxt av Godby

=  Vara lyhord fér kommuninvanarnas dnskemal

= Arbeta for en miljomassigt hallbar utveckling
Mal 2022 Aktivitet

= Effektivisera fastighetsdvervakningen, samt =  Uppdatering av storsta fastigheternas

identifiera energitjuvar i fastighetsdriften SCADA system (AIC, Kallbo)

Mal 2023-2024 Aktivitet

= Samordna fastighetsévervakningen = Uppkoppling av alla fastigheters vitala

system (ventilation, varme, kyl)

Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Nischade verksamheter som har olika inriktningar, vilket ger en bred kompetens.

Svagheter:

Den langsiktiga planeringen blir lidande i brist pa genomtankta dversiktsplaner.

Tidsbrist 6kar behov av externa tjanster och 6kar risk for att samordningsaspekter inte beaktas.
Mojligheter:

Ett nytt ekonomisystem 6ppnar upp fér nya modernare verktyg inom administrationen.

Det ekonomiska laget ger mojligheter for mer effektivisering och verksamhetsutveckling och i
forlangningen mojlighet att sélja tjanster.

Hot:

Gamla planomraden med inaktuella bestammelser skapar extra administration.

Generell hég arbetsbelastning stéller hoga krav pa prioritering och ledning.
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Sifferdelen

Jmfr budget
Bokslut 2020 Budget 2021  Budget 2022 21/budget 22

Samhillsférvaltning och tekniska -938 201 -960 938 -1 058 336 10 %

Jmfr budget

Sambhallsférvaltning Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 21/budget 22
FORVALTNING -110 493 -102 469 -94 210 -8%
VERKSAMHETENS INTAKTER 34 019 34 000 36 500 7%
Forsaljningsintakter 31708 34 000 34 000 0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -144 512 -136 469 -130 710 -4%
Personalkostnader -106 589 -109 349 -112 560 3%

Kop av tjdnster -32094 -25150 -17 550 -30%
Material, fornddenheter och varor -5728 -1 800 -500 72 %
SAMHALLSPLANERING -17 570 -12 000 -6 200 -48 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -17 920 -12 000 -6 200 -48 %
Ko6p av tjdanster -17 920 -12 000 -6 200 -48 %

Avvikelser och konsekvenser

e Minskning av kop av tjanster da behovet av naturinventeringar minskat

Nyckeltal
Personal
Bokslut Budget Budget Jamf.

Tekniska 2020 2021 503,
Teknisk chef* 1 1 1 0
Samhallsplanerare 0 0 0 0
Administrator** 0 0,65 0,65 0
Totalt 1 1,65 1,65 0

*) 15 % av kostnaderna faktureras Finstréms Kommunaltekniska Ab (FKTAB)
**) Var bokslut 2020 placerad under Tekniska. 60 % av heltid faktureras Finstroms Kommunaltekniska Ab
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Ovriga nyckeltal

Bokslut Budget

Budget Jamf.

Samhalisplanering 2020 2021 2022 20/22
Under aret godkanda nya och 1,64 0 0
dndrade detaljplaner (Yta i ha)

Agande

Akerareal i kommunens ago 3,8 3,8 0
(ha)

Skogsareal i kommunens &go, 27,19 27,19 0

(ha)
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TEKNISKA

Organisation
Kommuningenjor
Ansvarig for driften
| | | - o ' . |
Parker och
Trafikleder allménna Fastigheter Avfallshantering Hamnverksamhet
omrdden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

= Alla vagar ska erbjuda god komfort och vara trafiksdkra for alla

= Alla byggnader ska underhallas med langsiktiga mal

= |nomhusmiljo ska vara god dar verksamhet bedrivs

= Dir allmén service tillhandahalls ska universell utformning och tillgéanglighet sdkerstallas
= Avfallshanteringen skall ge mojligheter for ett rent och stadat landskap

Mal 2022 Aktivitet
= En rattvis och tillganglig avfallshantering =  Trycka pa for att producentansvaret
enligt nya lagstiftningen etableras och tar sitt ansvar
Mal 2023-2024 Aktivitet
= Flytta myndighetsutévningen inom avfall till =  Etablera nya rutiner och taxor som foljer
byggnads- och miljéinspektoren nya avfallslagen

Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Duktig och kompetent personal, som har olika inriktningar, vilket ger en bred kompetens inom olika
omraden.

Svagheter:

Med en liten personalgrupp ar tekniska alltid kansliga for sjukskrivningar och 6vrig franvaro som tex
semestrar.

Médjligheter:

En renovering av Vagstationen kommer att mojliggora battre uppfoljning av felanmalningarna da
fastighetsskotarna kommer att ha tillgang till ett kontorsutrymme samt mer andamalsenliga lokaler.
Forstarkning av personal fran Alands Idrottscenter skapar battre mojligheter for specialisering i
arbetet.

Hot: Underhallsskulden pa kommunens fastigheter.
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Sifferdelen

Tekniska

TRAFIKLEDER
VERKSAMHETENS INTAKTER
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kép av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
PARKER OCH ALLMANNA OMRADEN
VERKSAMHETENS INTAKTER
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kbp av tjanster
Material, fornddenheter och varor
FASTIGHETER
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kép av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
AVFALLSHANTERING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
HAMNVERKSAMHET
VERKSAMHETENS INTAKTER
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kbp av tjanster

Jmfr budget

Bokslut 2020  Budget 2021 Budget 2022  21/budget 22
-115 727 -150 660 -175 680 17 %
67 0 0 0%
67 0 0 0%
-115 794 -150 660 -175 680 17 %
-92 841 -122 700 -147 900 21%
-21788 -20 660 -22 480 9%
-1 088 -1 500 -1 500 0%
-77 -5 800 -3 800 -34 %
7 495 1350 -8 900 -759 %
19 863 9 200 0 -100 %
0 9200 0 -100 %
-12 368 -7 850 -8 900 13%
-8 984 -4 200 -4 300 2%
-3384 -3 650 -4 600 26 %
-665 571 -663 691 -801 455 21%
135 937 116 635 144 865 24 %
92 726 70000 100 000 43 %
43 210 46 635 44 865 -4 %
-801 508 -780 326 -946 320 21%
-206 563 -245 761 -312 391 27 %
-315 423 -242 475 -321 139 32%
-250 543 -281 550 -303 750 8%
-28 979 -10 540 -9 040 -14 %
-25 269 -10 358 0 -100 %
116 838 108 000 134 193 24 %
105 036 100 000 124 193 24 %
11785 8 000 10 000 25%
-142 107 -118 358 -134 193 13%
-129 604 -106 000 -119 000 12%
-1738 -7 350 -7 350 0%
0 -480 0 -100 %
-11 065 -3 110 0 -100 %
2129 1900 2500 32%
2129 1900 2 500 32%
-13 194 -5 010 -2 500 -50 %
-13194 -5010 -2 400 -52 %
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Avvikelser och konsekvenser

Overtagande av fastighetsunderhall fran AIC - kostnad om 8 700€ som istéllet minskar
driftsbidrag for AIC.

Overtagande av serviceman fran AIC - kostnad om 57 700 €, minskar driftsbidraget med 50%
av denna kostnad (28 850)

10 000 € anvands till att battre utemiljon pa Rosengard i linje med InvN §50 / 2021, syns
enbart i finansieringsanalysen.

Extraordinart underhall pa fastigheter beraknat till 123 880 mot tidigare 86 850 pa grund av
tidigare aterhallsamhet

26 800 ombyggnadskostnader enligt onskemal fran InvN §63-65 / 2021 (ingar i summan for
extraordinart underhall ovan)

Snoplogning utraknad pa 15 plogningar och korrigerad i pris fran tidigare ar med ca 7 500€
Inga forsaljningsintdkter fran skog budgeteras (eventuella intdkter aterinvesteras i samma
skifte (Anidng))

Nyckeltal
Personal
Bokslut pgydget Budget Jamf.

Tekniska 2020 2021 2022  20/22
Kommuningenjor* 0,85 0,9 0,9 0
Fastighetsskotare** 3 3 4 1
Administrator*** 1 0,1 0,05 -0,05
Totalt 4,85 4 495 0,95

*) utover detta 10 % av heltid disponent, 20 % av kostnaderna faktureras Finstroms Kommunaltekniska Ab

(FKTAB) 1/3 av beredskapsersattningen faktureras FKTAB, 1/3 av beredskapsersattningen samt ersattning for

utfort arbete faktureras Norra Alands Avloppsvatten
**) 18 % av fastighetsskotseln samt 1/3 av beredskapsersattningen faktureras FKTAB, 1/3 av
beredskapsersittningen samt ersittning for utfort arbete faktureras Norra Alands Avloppsvatten

Utover detta budgeteras det dven fér sommarvikarie inom fastighetsskotseln

**%) Byrasekreterare for avfallshanteringen

Ovriga nyckeltal

Agande

Bokslut Budget Jamf.
2020 2022 20/22

Lokaler annat an bostader som kommunen ager (m2 VY) 21380 21380 o*
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Miljostationer

Bokslut  Budget
2020 2022

Godby

Emkarby

Palsbole

Tjudo

Intskter fran Alands Producentansvar

22740 €
7925 €
13655 €

7755 €
11785 € 10000¢€

Totalt

40 290 € 43 000 €
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HYRESHUS

Organisation

27 lagenheter

Lovvagen, Maskrosvagen,
Tistelgrand, Emkarby och Breidan*

*Breidans ldgenheter bokfors under kommunens fastigheter

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

= Alla lagenheter skall halla ett gott inomhus-klimat
= Alla hyreshus och gardar skall hallas i vardat skick

Mal 2022 Aktivitet
» Inga specifika mal for aret
Mal 2023-2024 Aktivitet

= Alla hus skall ha en underhallsplansplan for
de narmaste tre aren

Oversikt av verksamheten

= Systematiskt besikta fastigheternas
allménna delar

Styrkor:

Konsekvent hog beldggning i lagenheterna
Svagheter:

Lag infortjaningsmarginal

Mojligheter:

Engagerade hyresgaster som meddelar underhallsbehov.

Hot:
Skadegorelse eller forsummelse av hyresgast
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Sifferdelen

Jmfr budget
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 21/budget 22
HYRESHUS EXTERNA NETTO 111 287 85921 -208 -100,24 9
VERKSAMHETENS INTAKTER 209 618 190 900 193 400 1,319
Ovriga verksamhetsintikter 209 618 190 900 193 400 1,319
VERKSAMHETENS KOSTNADER -98 332 -104 979 -193 608 84,43
Personalkostnader -11 553 -6 279 -6 783 8,039
Kbp av tjanster -30 820 -43 200 -128 850 198,26 9
Material, fornédenheter och varor -55713 -55 500 -57 975 4,46 9
Avvikelser och konsekvenser
= Hyreshuset pa Maskrosvagens fasad malas till en summa om ca 83 500 euro
Nyckeltal
Personal
Bokslut pygget Budget Jamf.
Hyreshus 2020 021 2022  20/22
Disponent* 015 o910 0,20 0
Totalt 015 910 0,0 0
*) kommunens kommuningenjor
Ovriga nyckeltal
Hyreshus - beldggning Bokslut Budget
2020 2022
Lévvagen, 6 lagenheter 100 % 97 %
Maskrosvagen, 8 lagenheter 100 % 97 %
Tistelgrand, 8 lagenheter 100 % 97 %
Emkarby, 4 lagenheter 100 % 97 %
Breidan, 2 lagenheter 100 % 97 %
Totalt 99 % 97 %
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Organisation

Gemensam raddningsnamnd och raddningschef

=  Brand- och raddningsvasende inklusive Finstroms frivilliga brandkar
och befolkningsskyddet

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

=  Enligt AFS 106/06 skall kommunen trygga kommuninnevanarnas sikerhet samt bedriva
forebyggande verksamhet bl.a. genom att utféra brandsyner, besluta om sotning, intern utbildning i
foretag och organisationer samt for allmanheten

= Kommunen medverkar i planerings-, informations- och utbildningsinsatser med anledning av
raddningslagstiftningen. | det I6pande arbetet skall kommunen pa basta mojliga satt kunna hantera
olyckor som uppstar samt bista samarbetskommunerna och 6évriga samarbetspartners i enlighet med
uppgjorda avtal.

= Genom verksamhetsansvariga utbilda och informera kommunens personal samt uppratthalla god
kontakt med de i kommunen verksamma naringslivet

= Uppratthalla goda och nara kontakter med kommunens avtalsbrandkar dartill uppmuntra till en aktiv
och mangsidig juniorverksamhet

= | samarbete for befolkningsskyddet uppréatthalla och utveckla kommunens befolkningsskydd
betraffande beredskap, skyddsatgarder och teknisk utrustning.

=  Kommunens sektorplaner halls uppdaterade.

=  Kommunens invanare skall erhalla en snabb och effektiv hjalp vid oférutsedd handelse.
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Mal 2022

= | samrad med kommunens avtalsbrandkar och med
hénsyn till tillgdngliga budgetmedel gora anskaffningar
vilket mojliggor fortsatt hog kvalitet pa brand- och
raddningsmaterielen.

= Utfora praktisk utrymningsévning i skola, fore-
byggande verksamhet i dagis och kommunens
aldreomsorg.

= Bista de kommunala verksamhetsomradena vid

planering av oférutsedd handelse som kan paverka
verksamheten

=  Avtalsbrandkaren bibehaller sin kontinuerliga
kunskaps- och 6vningsniva.

=  Revidering av servicenivabeslut.
=  Revidering av beredskapsplan.
*  Qvergripande plan 6ver kommunens fastigheter och

avbrottsfri kraft.

= Riskinventering for flerbostadshus med inriktning av
brandspridning via krypvind.

Mal 2023-2024

1 Utbyte redskapsbil

2 Ombyggnad brandstation

Aktivitet

=  Sammanstéllning av brand- och raddnings
material. Investeringsplaner.

= Bibehalla kontakten, bestk och information.

= Bibehalla kontakten, bestk och information.

= Stodja informations- och utbildningstillfallen.

= Behandling av servicenivabeslut, beredskapsplan
samt framta forslag och plan for avbrottsfri
kraft i kommunens fastigheter i samarbete med
ansvarigt verksamhetsomrade.

= Inventering flerbostadshus.
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Oversikt av verksamheten

=  Kommunens avtalsbrandkar Finstroms FBK 30 tal medlemmar, tre 3 befdl och en
juniorverksamhet med 15 tal aktiva. Karen &r palitlig och ar i larmplaner insatt for bistand till
flera kringliggande kommuner, sarskilt med bistand for tankbil och den storre vattenpumpen
som finns i karen som dven kan anvandas vid behov regionalt.

=  Kommunens fordonspark ar god med slackningsbil, tankbil, manskapsfordon i Godby samt en
enhet beldgen i Markusbole, vilket ar en styrka da kommunen annars i alandska forhallanden
ar utspridd.

= Stor vikt att stodja karen av juniorverksamheten for atervaxt, en utmaning att ungdomar
stannar i sin hemkommun och dartill pa sin fritid narhelst ar tillganglig for bemastrande av
oforutsedd handelse i kommunen.

= Ledningscentralen i Markusbodle uppfyller inte kraven for en ledningscentral. Behov av en plan
for att 16sa fragan. Likasa bor en 6versyn pa befolkningsskyddsutrustning samt
larmsignalutrustning utforas.

Sifferdelen
Budget Jmfr budget
Bokslut 2020 2021/ram 2022 Budget 2022 21/budget 22
VERKSAMHETENS INTAKTER 2416 4040 7 070 75 %
Forsaljningsintakter 0 3040 3070 1%
Ovriga intékter 2416 1000 1000 0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -105 647 -122 583 -125 070 2%
Kop av tjanster -47 050 -64 783 -64 770 0%
Material, fornédenheter och varor -13 697 -12 500 -14 600 17 %
Understod -43 500 -43 500 -43 900 1%
Ovriga verksamhetskostnader -1399,65 -1800 -1 800 0%

Avvikelser och konsekvenser

= | anslaget for de gemensamma kostnaderna for RAL upptas brandmastartjansten till totalt 83,3
% (88,3%) da det forutspas att den tillsatts pa deltid, berdknad inbesparing av andelen for
Finstrom fran 100 % &r 4 213 euro.

*  Finstroms totalt 6kade kostnader fér RAL beriknas 6ka med 538 euro vilket inkluderar férutom
brandmastartjansten aven loneférhéjningar, utbyte av ledningsbil for raddningsmyndigheten
samt att befdlsberedskapen budgeteras fullt ut i jimforelse med 2021 da ett arrangemang om
del av beredskapstid frivilligt kunde omvandlas till ledig tid.

= Foreslas en 0,9 % forhojning av ersattningen enligt avtal till Finstroms FBK for dess verksamhet,
Okad kostnad 400 euro.

=  Ytterligare inbesparingar kommer sannolikt att ge konsekvenser fér kommunens
avtalsbrandkar, i vilken juniorverksamheten ingar. Dels for de aktiva juniorerna dels for de
foredomligt engagerade juniorledarna som ger juniorerna en god grund for att de smaningom
kan deltaga i utbildning for att vidare inga i operativ styrka som dugliga slackningsman for
kommunens basta.

= Den lagstadgade verksamheten ska prioriteras och uppratthallas. | budgeten finns ringa anslag
for uppratthallande och underhall av materiel och utrustning, i 6vrigt ar det ren driftkostnad da
andra personalkostnader inte ingar.
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Nyckeltal

Personal

Frivilliga brandman ca 30 st + 2 befal i avtal med kommunen.

Ovriga nyckeltal

2022 2021
Brand- och raddningsvasendet per invanare 45,33 € 46,38 €
Finstroms andel i rdddningsomradet 17,71 % 17,83 %
Brandkaren per invanare 16,87 € 16,78 €
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Organisation

Lantbruksndmnden

= Namnden ar gemensam for Finstrom, Geta, Saltvik, Sund och Vardo

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Skoter den kommunala servicen for jordbrukarna vilket omfattar bland annat allman administrativ
radgivning och handledning i fragor som berér lantbruksstod
Lantbruksndmnden skoter uppgifter som anknyter till verkstallandet av EU:s direkta stéd och som

Livsmedelsverket delegerat till kommunen

Uppgifterna omfattar mottagning, handlaggning och utbetalning av EU- och nationella stod till

jordbruket

Mal 2022

= Registreringen av varens stodansokningar
utford inom den tidsfrist som
Livsmedelsverket har utsatt.

= Stodbesluten till odlarna utskickade inom
tva manader fran utbetalningen.

=  Beslut om aterkrav fattade inom 18
manader fran det att grunden for
aterkravet uppkommit.

Mal 2023-2024

=  Oférandrat jamfért med mal 2022

= Ett viktigt mal kommer dessutom att vara
att na ut med information till jordbrukarna
om CAP27 och dess nya stodformer och
krav som trader i kraft 2023.

Aktivitet

Aktivt arbeta for att jordbrukarna paborjar
inldmnandet av stodrattigheter och
stédansokningar i ett tidigare skede an
forut.

Standig uppfdljning av Livsmedelsverkets
direktiv.

Aktivitet

Aktivt deltagande i utbildningstillfallen som
Livsmedelsverket haller fér kommunernas
lantbruksférvaltningar for att som
myndighet skaffa sig sakkunskap
betraffande stodforandringarna

Information till jordbrukarna via
kommunblad och hemsida
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Oversikt av verksamheten

Verksamheten kommer att fortga oférandrat under 2022.

EU:s beredning betraffande reformering av jordbrukspolitiken pagar och CAP27 &r tankt att trada i kraft
2023. Reformen kommer att medféra andrade stodformer och regelverk, vilket i sin tur kommer att
innebara att jordbrukarnas behov av information och handledning kommer att vara stort.

Sifferdelen
Jmfr budget

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 21/budget 22
EXTERNA NETTO (RAM) -20 749 -22 255 -19 999 -4 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 52137 57 100 60070 15%
Forsaljningsintakter 52 137 57 100 60 070 15%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -72 887 -79 355 -80 069 10%
Personalkostnader -70472 -64 005 -69 739 -1%
K6p av tjanster -1297 -13 000 -8 000 517 %
Material, férnédenheter och varor -1102 -2 350 -2 300 109 %

Avvikelser och konsekvenser

= 2021 var forsta aret med reducerad personalstyrka pa lantbrukskansliet efter att
lantbrukskanslisten gatt i pension. Registreringsgranskningar och avgéranden av
stodansokningar infor stodutbetalningarna under varen 2021 utfordes sa langt det var maijligt
nar lantbrukskanslisten annu var i tjanst. Koptjansterna fran sodra Alands lantbrukssekreterare
under ar 2021 behdévde ddrmed inte utnyttjas maximalt vilket innebar ar det svart att forutse
vad verkliga kostnaderna for koptjansterna kommer att uppga till under 2022.

= Kop av tjanster kan delvis bli aktuellt internt inom kommunen fran allménna férvaltningen.
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Nyckeltal

Personal
Bokslut Budget Budget Jamfr.
2020 2021 2022 20/22
Lantbrukssekreterare 1 1 1 0
Lantbrukskanslist 0,2 0 0 0
Totalt 1,2 1,0 1,0 0

Tjansten som lantbrukskanslist ersatt fr.o.m. 2021 med k&ptjanster.

Ovriga nyckeltal

Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022

Antal aktiva jordbruk
-Finstrom 70 68 70
-Geta 21 21 20
-Saltvik 48 46 46
-Sund 26 25 26
-Vardo 17 17 17
Totalt samarbetskommunerna 182 177 179
Lantbruksstod formedlat av kommunen
-Finstrom 832112 820000 820 000
-Geta 332 466 320 000 300 000
-Saltvik 1022 853 1200 000 1 050 000
-Sund 577 247 590 000 580 000
-Vardo 307 047 300 000 305 000
Totalt samarbetskommunerna 3071725 3230000 3 055 000

Utover ovannamnda nyckeltal skéts handlaggningen for fyra javsgardar som éverférts

fran Jomala och Hammarland for handlaggning i Finstrém. Stédbeloppen uppskattas uppga

till totalt 165.000 euro.
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RESULTATRAKNING

Bokslut Prognos* Budget  Férandring% Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2021/2022 2023 2024
Skatteprocent 18,50 % 19,50 % 19,50 % 19,50 % 541 % 19,50 % 19,50 %
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 550 767 455 620 455 620 448990 -1,46 % 453 480 458 015
Avgiftsintakter 397 107 420 457 420 457 413 193 -1,73 % 417 325 421 498
Understod och bidrag 25692 21700 21 700 18 000 -17 % 18 180 18 362
Ovriga verksamhetsintakter 704 598 414 097 414 097 407 144  -1,68% 411 215 415 328
VERKSAMHETENS INTAKTER 1678164 1311874 1311874 12873277 -1,87 % 1300 200 1313 202
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -6219732 -6127162 -6127162 -6 266 961 2,28 % -6 329 631 -6 392 927
Kop av tjanster -5609912 -6230956 -6210956 -6 585 332 5,69 % ¥ 6451185  -6515697
Material, fornédenheter och varor -798 574 -880 735 -880 735 921 597" 15,41 % -930 813 -940 121
Understod -1152 744 -722 300 -722 300 -658 000  -8,90 % -664 580 -671 226
Ovriga kostnader fér verksamheten -106 994 -101 890 -101 890 90570 -11,11% -91 476 -92 390
VERKSAMHETENS KOSTNADER -13 887 955 -14 063 043 -14 043 043 -14 522 460" 3,27 % -14 467 685 -14 612 361
Verksamhetsbidrag 12209791 -12751169 -12731169 -13235133° 3,80 % -13 167 484 -13 299 159
Skatteintdkter
Kommunal inkomstskatt 8274224 7870000 8834000 9195000 16,84 % 9 736 000 9 039 000
Eventuellt skatteavdrag
Fastighetsskatt 154 590 179 000 169 000 169000 -5,59% 179 000 179 000
Samfundsskatt 408 090 352 000 474 000 380000 7,95% 273 000 265 000
Kallskatt 44 700 35 000 35000 35000 0,00% 35 000 35 000
8881604 8436000 9512000 9779 000" 15,92 % 10 223 000 9 518 000
Landskapsandelar
4182463 3906400 3906 400 3866788 -1,01% 3 866 788 3 866 788
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter 716 2 000 2 000 2000 0,00% 2 000 2 000
Finansiella kostnader -41 555 -52 000 -52 000 -42 000 -19,23% -40 000 -40 000
-40 839 -50 000" -50 000 -40 000 -20,00 % -38 000 -38 000
Arsbidrag 813 436 -458 769 637 231 370 655 -180,79 % 884 304 47 629
Avskrivningar -691 446 -750 000 -700 000 -700000 -6,67 % -680 000 -690 000
Extra ordindra intdkter 0 0 0 0 0
Extra ordindra kostnader 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 121990 -1208 769 -62 769 -329345" -72,75 % 204 304 -642 371
Minskning av reserver 0 0 0 0 0
Rikenskapsperiodens éver/underskott 121990 -1208 769 -62 769 -329 345 4 -72,75 % 204 304 -642 371

*) prognosen bor ses som preliminar och bygger pa att intdkterna och kostnaderna uppgar till budgeterad niva minus

20 000 euro som samhéllsndmnden féreslar att flyttas till budget 2022. | budgetuppféljningen per 31.10.2021 ser

kostnaderna ut att inte komma upp till budgeterad

niva men pa grund av osakerheter kring bland annat

kommunalférbundens budgetutfall halls prognosen pa en férsiktig niva

Ekonomiplanen bygger pa 1 % 6kning vartdera aret me
t.ex. malning av hyreshus.

d sankning av extraordindra kostnader i budget 2022 som

Skatterna utgar fran Finlands Kommunférbunds prognos och bor ses som ytterst prelimindra. HGojningen av

inkomstskatten 2023 och sdankningen 2024 bygger pa sa kallade rytmstérningar till féljd av skattehdjningen som

gjordes infor ar 2021.
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NVESTERINGAR

INVESTERINGAR § beredning| Kommentar Ar2022 |Ar 2023 |Ar 2024
KOMMUNSTYRELSEN 20000 0 0
IT-system (kostn.stdlle 98001) 20 000 0 0
Nytt ekonomisystem Gemensam upphandling gjord ar 2020 20 000
Nyinvestering fastigheter
(kostn.stdlle 98002) 20 000 0 0
Rosengard Utredning av utbyggnad alt. renovering kok 20 000
SAMHALLSNAMNDEN 637 616|332 904|143 027
Trafikleder (kostn.stalle 98500) 164 866| 166 432| 110463
Skolvagen SamN §107 |Grundforbattring 67 728
Bygatan SamN §107 [Grundforbattring 36 092
Ostandkersviagen SamN §107 [Frasning 53182
Vandplan Bjarstromsgatan SamN §107 |Grundforbattring 7 864
Bastovagen Frasning 78 954
Barrvagen Grundforbattring 87 478
Stallvdgen Frasning 20 463
Musteriviagen Grundforbattring 90 000
Infrastruktur Godby
(kostn.stalle 98521) 165 000| 136 472 0
Bjorkvagen** SamN §122 |Nya bostadstomter 15000 101412
Norra Knappelstan** SamN §134 |Nya bostadstomter 150 000
Forverkligande av GC-
utbyggnadsplan 35 060
Grundférbattringar, fastigheter
(kostn.stdlle 98515) 294 750 30 000 20 250
SamN §107
Kallbo skola InvN §65 [Centrallas 5500 30 000
SamN §107
Rosengard, hemservicen InvN §63  |Biltak 25 000
Godby- och simhallen SamN §107 |Ny LED-belysning 32 250 20 250
Breidablick SamN §134 |Handikapptoalett 16 500
Kommungarden** SamN §122 [Fasadbyte 130 500
Emkarby daghem* SamN §122 |Renovering toaletter och kok 35 000
Godby vagstation* SamN §122 |Renovering av personaldelen 50 000
Inventarier fastighetsskotseln
(kostn.stalle 98511) 13 000 0 12 314
Byte av bil 2022 och inlésen av leasingbil
Bilar SamN §110 (2024 13 000 12 314
INVANARNAMNDEN 0( 10000 0
Grasklippare Breidan 10 000
BRAND OCH RADDNING 0( 50000(150 000
Ovrigt Ny redskapsbil 50 000
Grundfoérbattringar fastigheter Nybbyggnad/ombyggnad brandstation entré 150 000
TOTALT 657 616|392 904|293 027

TOTALT AR 2022-2024

1343 547

*) Anslaget flyttat fran ar 2021

**) Anslaget flyttat och hojts/sankts fran ar 2021

For LED-belysning till Godby- och simhallen, handikapptoalett till Breidablick och grasklippare till Breidablick
har bidrag sokts och anslagen ar upptagna pa nettoniva efter bidrag sa anslagen forutsatter att bidrag beviljas.

Bindande niva for investeringsanslagen ar per kostnadsstélle.

Anslagen for nya bostadstomter i Norra Knappelstan och fasadbyte kommungarden binds till

kommunstyrelsen.
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FINANSIERINGSANALYS

1 000 euro

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet i investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandel for investeringsutgifter
Forsaljningsink. av tillgangar bland bestaende
aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Fordndring i utlaningen

Forandring av lanebestandet
Okning av l3ngfristiga 1an
Minskning av langfristiga Ian
Forandring av kortfristiga lan

Fordndringar i eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
Forandring

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2021 2022 2023 2024
813 -459 637 371 884 48
0 0 0 0 0 0
-140 0 0 0 0 0
673 -459 637 371 884 48
-597 -583 -89 -658 -393 -293
53 0 0 0 0
172 0 155 0 0 0
-372 -583 66 -658 -393 -293
301 -1042 703 -287 491 -245
325 0 0 0 0 0
0 1559 0 0 0 400
-333 -500 -500 -500 -500 -500
-49 0 0 0 0 0
-57 1059 -500 -500 -500 -100
0 0 0 0 0 0

173
116 1059 -500 -500 -500 -100
417 17 203 -787 -9 -345
1950 1000 2153 1366 1357 1012
1533 983 1950 2153 1366 1357
417 17 203 -787 -9 -345
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