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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Infor budgetaret 2021 ar forutsattningarna for kommunens finansiering och verksamhetsplanering oerhort
svara och framforallt svarprognostiserade. De radande omstandigheterna med pandemin och nya
kostnadsdrivande lagstiftningar gor att kommunen inte ser ut att klara sina dtaganden ekonomiskt. De
flesta kommuner star i samma lage och dven om kommunen har vidtagit atgarder och kommer att masta
fortsatta att vidta atgarder sa maste landskapsandelarna mer borja aterspegla de kostnadsékningar som
alagts kommunerna.

Kommunen star infér ett antal omfattande foérandringar. Socialvarden flyttar under Kommunernas
socialtjanst kf. Barnomsorgen och skolan far en ny lagstiftning att forhalla sig till och ska folja en gemensam
utbildningsstadga som kommunfullmiktige antar. Aven inom dldreomsorgen kommer ny lagstiftning som
bland annat innebéar krav pa ett dldrerdd som kommunen har beslutat att bilda gemensamt med de
norralandska kommunerna.

Trots att kommunen hojt skatten med en procentenhet innebar budgeten for fjarde aret i rad ett negativt
resultat och dven ett stort negativt arsbidrag vilket bor ses som allvarligt. Foljer utfallet prognosen i
budgeten maste kommunen lyfta lan for att klara driften. Kommunen behover ha en kassa pa ca 1 miljon
for att klara likviditeten for den dagliga driften och amorteringarna. Prognosen framat visar att arsbidragen
fortsatter vara negativa ar 2022 och 2023 men prognoserna ar osdkra. Om kommunen féljer Finlands
kommunférbunds prognos for 2022 och 2023 skulle arsbidragen bli positiva men férvaltningen bedémer i
nulaget prognoserna for optimistiska for att vaga folja dem.

Finstrom ar en attraktiv kommun med valfungerande service och goda forutsattningar for fortsatt
utveckling de kommande aren. Med svaga arsresultat kombinerat med en fortsatt hog skuldbérda och
omfattande investeringsbehov ar dock det finansiella rorelseutrymmet ytterst begransat och kraver
noggranna prioriteringar och beslut under planperioden.

Godby 19.11.2020,
Ida Eklund, tf.kommundirektor
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BEFOLKNINGSPROGNOS

Utgar fran ASUB basscenario 29.10.2020
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BUDGETENS INNEHALL OCH BINDANDE NIVAER

Kommunallagen

Enligt 64 § kommunallagen for landskapet Aland ska budgeten innehalla malen for kommunens verksamhet och
ekonomi samt foéreslagna andringar i verksamheten och ska goras upp sa att forutsattningarna for skotseln av
kommunens uppgifter tryggas.

Av budgeten ska vidare framga de anslag och berdknade inkomster som verksamhetsmalen forutsatter samt hur
finansieringsbehoven ska tackas.

Fullm&ktige ska enligt 65 § kommunallagen varje ar senast i samband med att budgeten antas, godkanna en
ekonomiplan for tre eller flera ar, av vilka budgetaret ar det forsta.

Kommunens verksamhetsidé

Enligt forvaltningsstadgan ska kommunen inom ramen for befintliga resurser, pa ett rationellt och effektivt satt
producera kommunal samhéllsservice som i storsta mojliga utstrackning motsvarar efterfragan. | sin verksamhet
efterstravar kommunen en ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling.

Budgetens bindande nivaer

Bindande niva fér namnderna ar externt netto raknat per verksamhetsomrade. Den nettoutgifts- eller
inkomstsumma som kommunfullméktige faststaller per verksamhetsomrade ar respektive namnd ansvarig for.
Namnderna bor kontinuerligt folja upp och bedéma hur verksamhetsomradenas malsattningar for budgetaret
uppfylls inom ramen fér budgeterade medel.

Respektive namnd har ratt att géra omdisponeringar inom ett verksamhetsomrade, under férutsattning att de
malsattningar for verksamhetsomradet som godkédnts av fullmaktige inte dventyras. Eventuella dndringar av
verksamhetsomrades malsattningar skall alltid godkdnnas av kommunfullméktige.

Anstallningar far endast ske inom ramen for de fér andamalet i budget faststallda medlen och antalet anstallda.
Namnderna skall gora en behovsprévning infor varje anstadllning. Omdisponering som o6kar eller minskar
I6neanslaget (lonekostnader och lonebikostnader) jamfort med den ursprungliga budgeten men som inte
paverkar resultatomradets nettoanslag skall tillstidllas kommunstyrelsen for godkannande.

Forflyttningar mellan budgetramar, drift och investering samt eventuella tillaggsbudgeter skall alltid godkdnnas
av fullmaktige. Kommunfullmé&ktige kan under aret besluta om ytterligare andringar.

Budgetramen
| budgetdirektiven sattes budgetramarna pa extern nettoniva utgdende fran namndernas forslag fran maj 2020.
Kommunstyrelsen 6nskade fa in en konsekvensanalys pa 5% inbesparing fran budgetansvariga.

Personalkostnader
Budgeten ar berdaknad utifran en uppskattad I6neforhojning pa 2,57 %. Lonebikostnaderna ar budgeterade enligt
forhandsuppgifter.

Nadmndernas budgetforslag

Namnderna inkom med sina budgetférslag under september manad. Fullméktige besl6t vid remissdebatten 22
oktober att ndmndernas forslag till budget var vélarbetat och en del av de inbesparingsforslag som kom
arbetades in i budgeten.
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Skatter
Budgetforslaget bygger pa foljande faststdllda skattesatser for ar 2021 (2020 inom parentes):

Kommunal inkomstskatt: 19,50 % (18,50%)
Allman fastighetsskatt: 0,50 % (0,50%)
Stadigvarande bostadsbyggnad: 0,00 % (0,00%)
Ovriga bostadsbyggnader: 0,90 % (0,90 %)

De uppskattade skatteinkomsterna utgar fran Finlands Kommunférbunds prognoser. | ekonomiplanen for aren
2021 och 2022 ar skatteprocenten berdknad till 19,50 % men prognosen ar nerdragen med tanke pa de osakra
tiderna.

Landskapsandelar
Ett nytt landskapsandelssystem tradde i kraft 1.1.2018. Andelarna ar nu budgeterade enligt preliminara siffror
fran Alands landskapsregering.

Finansiella intakter och kostnader

Med tanke pa kommunens hoga skuldborda har det gynnsamma réntelaget varit positivt for kommunen. |
budgetforslaget forutspas fortsatt relativt laga rantor ar 2021.
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KOMMUNENS ORGANISATION

POLITISK STRUKTUR
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
Invdnarnamnd Samhéllsndmnd Gemensam Gemensam
lantbruksnamnd raddningsnamnd
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FORVALTNINGSSTRUKTUR

—
Allman forvaltning

Kommundirektor

Invanarférvaltning

Personal- och servicechef

IFO/SOCIALVARD

- KST

BARNOMSORG

- Barnomsorgsledare
SKOLA OCH FRITIDSHEM
- Utbildningschef
ALDREOMSORG

- Aldreomsorgsledare
KULTUR OCH FRITID

- Biblioteks- och kulturchef
- Ansvarig fritidsledare
KOK

- Bespisningschef

GODBY DAGHEM

- Forestandare
EMKARBY DAGHEM
- Forestandare
PALSBOLE DAGHEM
- Forestandare
TROLLEBO

-Ansv. familjedagvardare
KALLBO SKOLA

- Skolforestandare
FRITIDSHEM

- Forestandare
ROSENGARD

- Forestandare
BIBLIOTEK

- Biblioteks- och kulturchef
UNGDOMSGARD

- Fritidsansvarig
CENTRALKOK &
ROSENGARDS KOK
- Bespisningschef

Samhallsfoérvaltning
Teknisk chef

N~

BYGGNADS- OCH
MILJOINSPEKTION

- Byggnads- och miljéinspektor
TEKNISKA

- Kommuningenjor
SAMHALLSPLANERING

- Teknisk chef

HYRESHUS

- Kommuningenjor

T e

BYGGNADS- OCH
MILJOINSPEKTION

- Byggnads- och miljéinspektor
TEKNISKA

- Kommuningenjér
SAMHALLSPLANERING

- Teknisk chef

HYRESHUS

- Kommuningenjor

Lantbruksférvaltning

Lantbrukssekreterare

KOMMUNAL SERVICE FOR
JORDBUKARE PA NORRA
ALAND
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RESULTATRAKNING

Bokslut Budget* Prognos** Budget  Forandring% Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 2020 2021 2019/2021 2022 2023
Skatteprocent 18,50 % 18,50 % 18,50 % 19,50 % 541 % 19,50 % 19,50 %
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 481 594 434 850 434 850 455 620 -5,39% 460 129 464 684
Avgiftsintakter 434 704 473 464 412 460 420 457 -3,28% 424 659 428 903
Understod och bidrag 43 054 20 700 20 700 21700 -49,60 % 21917 22 136
Ovriga verksamhetsintakter 463 581 596 088 596 088 414097 -10,67 % 418 162 422 268
Férsdljningvinster 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS INTAKTER " 1422934 F 1525102 1464 098 1311874 " -7,80 % 1324 868 1337992

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader 6229197 -6488886 -6294219 -6127 162 -1,64 % -6 188 434 -6 250318
K6p av tjanster 5949542 -6238843 -6051678 -6230956 4,73 % -6 294 111 -6 357 898
Material, férnédenheter och varor -891 254 -864 030 -838 109 -880 735 -1,18 % -889 542 -898 438
Understod -1053700 -1122246 -1088579 -722300 -31,45% -729 533 -736 838
Ovriga kostnader fér verksamheten -111 043 -100 340 -97 330 -101890 -8,24 % -102 909 -103 938
VERKSAMHETENS KOSTNADER 14234734 -14814345 -14369915 -14063 043" -1,21% -14 204 529 -14 347 430
Verksamhetsbidrag 12811801 -13 289243 -12905817 -12 751169 -0,47 % -12 879 661 -13 009 438
Skatteintdkter
Kommunal inkomstskatt 8032374 8690000 8200 000 7870000 -2,02% 8070000 *** 8270000 ***4
Eventuellt skatteavdrag
Fastighetsskatt 170 295 179 000 170 000 179 000 5,11 % 179 000 179 000
Samfundsskatt 313693 426 000 400 000 352000 12,21 % 361 000 369 000
Kallskatt 37 302 35000 50 000 35000 -6,17 % 35000 35 000
8553665 9330000 8820000 8436000 -1,38% 8 645 000 8 853 000
Landskapsandelar
3720228 3757696 4182 696 3 906 400 5,00 % 3906 400 3906 400
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter 2 585 2 000 2 000 2000 -22,63% 2 000 2 000
Finansiella kostnader -53 546 -52 000 -52 000 -52000 -2,89% -52 000 -52 000
-50 961 -50 000 -50 000 -50 000" -1,89 % -50 000 -50 000
Arsbidrag -588 869 -251 547 46 879 -458 769 " -22,09 % -378 261 -300 038
Avskrivningar -668 681 -650 000 -700 000 -750000 12,16 % -760 000 -845 000
Extra ordindra intakter 0 0 0 0 0
Extra ordindra kostnader 0 0 0 0 0
Rdkenskapsperiodens resultat -1257 550 -901 547 653121 -1208769 -3,88 % -1138 261 -1145 038
Minskning av reserver 0 0 0 0 0
Rikenskapsperiodens 6ver/underskott -1257 550 -901 547 653121 -1208769 -3,88 % -1138 261 -1 145 038

*Inklusive samhallsnamndens budgetandring

**) Prognos 2020 innehaller foljande, kostnaderna halls 3% under budgeterat, intakterna 4% under budgeterat,
skattintdkter ca 500 000 lagre an budgeterat

***) Enligt Finlands kommunférbunds prognos, 8 858 000 euro

**%*) Enligt Finlands kommunférbunds prognos, 9 126 000 euro

e Planen ar 2022 och 2023 utgar fran 1% 6kning vartdera aret pa kostnads- och intaktssidan
e Landskapsandelarna utgar i planen de siffror vi fatt fran ALR infor ar 2020
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DRIFTEN

Foérandring %
DRIFTEN Bokslut2019  Budget2020  Budget 2021 2019-2021

Allman forvaltning

Externa

Intdkter 50643 50940 59 900 18,28 %

Kostnader - 1056361 - 1061948 - 1072776 1,55%
- 1005718 - 1011008 - 1012876 0,71 %

Interna

Intdkter 20 406 16 833 660 817 3138,35%

Kostnader - 44293 - 23207 - 13704 -69,06 %
- 23 887 - 6374 647 113 -2809,06 %

Totalt externa/interna - 1029605 - 1017382 - 365 763 -64,48 %

Invanarndmndens forvaltning

Externa

Intdkter

Kostnader - 52802 - 49 185 - 49 018 -717 %
- 52802 - 49185 - 49018 -7,17 %

Interna

Intdkter 5861 -100,00 %

Kostnader - 528 - 1421 - 9 705 1738,07 %

5333 - 1421 - 9705 -281,98 %

Totalt externa/interna - 47 469 - 50606 - 58 723 23,71 %

Socialvard/KST

Externa

Intdkter 92127 157 088 - -100,00 %

Kostnader - 2344 469 - 2420444 - 2088575 -10,91 %
- 2252342 - 2263356 - 2088575 -7,27 %

Interna

Intdkter 140 - -100,00 %

Kostnader - 6432 - 6727 - -100,00 %
- 6292 - 6727 -100,00 %

Totalt externa/interna - 2258634 - 2270083 - 2 088 575 -7,53%

Aldreomsorg

Externa

Intdkter 161 693 181 600 161 782 0,06 %

Kostnader - 2252681 - 2577184 - 2442 055 8,41 %
- 2090988 - 2395584 - 2280273 9,05 %

Interna

Intdkter 198 - -100,00 %

Kostnader - 412 858 - 298 665 - 384916 -6,77 %
- 412 660 - 298 665 - 384916 -6,72 %

Totalt externa/interna - 2503648 - 2694249 - 2 665 189 6,45 %

10
Faststéallt av kommunfullméaktige 17.12.2020 §83



Forandring %

DRIFTEN Bokslut2019 Budget2020  Budget 2021 2019-2021

Barnomsorg

Externa

Intakter 216124 223717 193717 -10,37 %

Kostnader - 1983405 - 2136971 - 2092 637 5,51 %
- 1767281 - 1913254 - 1898920 7,45 %

Interna

Intdkter -

Kostnader - 321372 - 350039 - 581925 81,08 %
- 321372 - 350039 - 581925 81,08 %

Totalt externa/interna - 2088653 - 2263293 - 2 480 845 18,78 %

NAHD

Externa

Intdkter

Kostnader - 1729261 - 1823397 - 1694583 -2,01%
- 1729261 - 1823397 - 1694 583 -2,01%

Skola och fritidshem

Externa

Intdkter 166 768 168 400 154 250 -7,51%

Kostnader - 1861883 - 1914584 - 1907 640 2,46 %
- 1695115 - 1746184 - 1753390 3,44 %

Interna

Intdkter

Kostnader - 404483 - 459085 - 629 410 55,61 %
- 404 483 - 459085 - 629410 55,61 %

Totalt externa/interna - 2099598 - 2205269 - 2382 800 13,49 %

Kultur och fritid

Externa

Intdkter 21521 22 600 28450 32,20%

Kostnader - 403313 - 445976 - 407 212 0,97 %
- 381792 - 423376 - 378 762 -0,79 %

Interna

Intakter 38

Kostnader - 50704 - 35517 - 59 449 17,25%
- 50666 - 35517 - 59 449 17,34 %

Totalt externa/interna - 432458 - 458 893 - 438 211 1,33%

Centralkok/Rosengard koék

Externa

Intdkter 175078 165 000 166 000 -5,19%

Kostnader - 678513 - 652061 - 671 553 -1,03 %
- 503435 - 487061 - 505 553 0,42 %

Interna

Intdkter 667 288 487 061 505 553 -24,24%

Kostnader - 9887 - 13159 - 69 880 606,79 %

657 401 473902 435673 -33,73%
Totalt externa/interna 153966 - 13159 - 69 880 -145,39 %
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Forandring 7%

DRIFTEN Bokslut2019  Budget2020  Budget 2021 2019-2021

Byggnadsinspektionen

Externa

Intdkter 20294 23000 21000 3,48%

Kostnader - 99990 - 101163 - 94 404 -5,59 %
- 79696 - 78163 - 73 404 -7,90 %

Interna

Intdkter 200

Kostnader - 1363 - 1897 - 13130 863,32 %
- 1163 - 1897 - 13130 1028,98 %

Totalt externa/interna - 80859 - 80060 - 86534 7,02 %

Tekniska och Samhallsforvaltningen

Externa

Intdkter 242 053 271647 269 735 11,44 %

Kostnader - 1470886 - 1285719 - 1230673 -16,33 %
- 1228833 - 1014072 - 960938 -21,80 %

Interna

Intdkter 626 230 717023 641425 2,43%

Kostnader - 54229 - 74927 - 41290 -23,86 %

572001 642 096 600 135 4,92 %

Totalt externa/interna - 656832 - 371976 - 360 803 -45,07 %

Hyreshus

Externa

Intdkter 216784 473 647 190 900 -11,94 %

Kostnader - 104 469 - 1386704 - 104 979 0,49 %

112315 - 913 057 85921 -23,50 %

Interna

Intdkter 7501 - 9299 23,97 %

Kostnader - 18 000 - - 18 000 0,00 %
- 10499 - - 8701 -17,13%

Totalt externa/interna 101816 - 913057 77 220 -24,16 %

Gemensamma brandnamnden

Externa

Intdkter 7073 4010 4040 -42,88 %

Kostnader - 125236 - 110378 - 122 583 -2,12%
- 118163 - 106 368 - 118543 0,32%

Lantbruksnamnden

Externa

Intdkter 52775 55100 57 100 8,20%

Kostnader - 71451 - 88492 - 79 355 11,06 %
- 18676 - 33392 - 22 255 19,16 %

Interna

Intdkter

Kostnader - 3714 - 1788 - 13685 268,47 %
- 3714 - 1788 - 13685 268,47 %

Totalt externa/interna - 22390 - 35180 - 35940 60,52 %

Kommunen totalt - 14900441 - 16566265 - 15250014 2,35%
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ALLMAN FORVALTNING

Organisation

Kommundirektor

Utarrendering och

Centralforvaltning forsiljning av tomter

Naringslivsfragor

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

o Verksamheten omfattar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, revision, valndmnder,
kommunkansliet, Alands kommunférbund, Finlands kommunférbund, driftsbidrag AIC,
kommunalbeskattningen, pensionsutgifter, arbetarskyddet samt féretagshalsovarden

e Getillganglig och god service och information at kommuninvanarna.

e Ekonomiska resultat- och balansmal; strava efter att de finansiella nyckeltalen halls inom
radande rekommendationer.

e Stravan efter en befolkningsmassig tillvaxt pa minst en procent per ar.

e Uppratthalla gott arbetsklimat, Iag sjukfranvaro samt minimera riskerna for olycksfall.

e Aktivt arbeta med samarbetsfragor och initiativ pa Norra Aland och resten av Aland

Mal 2021

e Utveckla arbetet med intern kontroll samt processbeskrivningar for centralférvaltningen
o Revidera jamstalldhetsplan tillsammans med férman

e Tai bruk tjansten Valmu gallande tjanstemannabeslut

e Taibruk nytt ekonomisystem

Mal 2022-2023

e Okat samarbete gillande administration med narliggande kommuner

o Utveckla och effektivisera kommunens administration genom Gversyn av system och intern
kontroll

e Utveckla systemet for individuella tillagg

e Fusion av Finstréms kommunaltekniska AB utreds
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Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Kompetent och kunnig personal som utvecklar kommunen
Svagheter:

Slimmad organisation som blir skor vid langre franvaro
Mojligheter:

Sélja tjanster till andra kommuner

Hot

Otydliga roller

Sifferdelen
IJmfr
bokslut
19/budget
Bokslut 2019  Budget 2020 Budget 2021 21
EXTERNA NETTO (RAM) -1004464 -1011008 -1012876 1%
ALLMAN FORVALTNING -1 009 820 -1011 008 -1012 876 0%
VERKSAMHETENS INTAKTER 45 288 45 940 59 900 32%
Forsaljningsintakter 12 107 15940 29 900 147 %
Understdd och bidrag 13 406 10 000 -25%
Ovriga verksamhetsintikter 19774 20 000 20 000 1%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 055 157 -1 056 948 -1072 776 2%
Personalkostnader -503 318 -528 728 -534 856 6 %
Kop av tjanster -246 843 -225 620 -235920 -4 %
Material, fornédenheter och varor -38 565 -27 600 -26 500 -31%
Understod -264 211 -250 000 -250 000 -5%
Ovriga verksamhetskostnader -2219 -25 000 -25 500 1049 %
UTARRENDERING OCH FORSALINING 5356 5000 5000 -7%
VERKSAMHETENS INTAKTER 5356 5000 5000 -7%
Ovriga verksamhetsintékter 5356 5 000 5 000 -7%
NARINGSLIV 0 -5 000 -5 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER 0 -5 000 -5 000
Koép av tjanster 0 -5 000 -5 000
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Avvikelser

Finstroms kommun saljer 30% loneraknartjanster till Geta

Nyckeltal
Personal
Bokslut Budget Jamf,

Allman administration 2019 2020
Kommundirektor 1 1 0
Personal- och servicechef 0,5 0,5 0
Ekonomichef* 1 1 0
Bokforare** 1 1 0
Léneraknare 1 1 0
Kanslist 1 14 -0,6
Totalt 5,5 3,9 -0,6

*) Finstroms Kommunaltekniska Ab koper ekonomitjanster motsvarande 5 %
**) Alands Idrottscenter Ab koper bokféringstjanster motsvarande 40 %

Ovriga nyckeltal

Allman forvaltning Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

Leverantorsfakturor 4648 4 650 4370
Kundfakturor 4071 4070 4060
Antal utbetalningar [6neprogrammet 3477 3500 2 960

Forandringen 2021 bestar av det som forsvinner i och med KST
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INVANARNAMNDEN

Organisation

Personal- och
servicechef

Forvaltning och administration for
invanarnamnden

Férmansansvar (4-5)

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

e Administration inom invanarnamndens verksamhetsomraden (50 %).

e  Forandring inom organisationen: Socialvarden till KST, gemensam férvaltning for barnomsorg
och skola och en utbildningsstadga ska antas av kommunfullmaktige innan 2021.

e Fortsatt sekreterare vid ndmndens sammantraden.

e AMIF projektet ”En sidker hamn” slutfors i mars 2021. Ar ett tredrigt projekt med stod fran
EU:s fond for asyl, migration och integration (AMIF). Juridisk huvudman for projektet ar
Alands landskapsregering. En projektledare och en integrationsansvarig ar anstalld.

Mal 2021

e Avslut av projektet, En sdker hamn, varen 2021.

e Utveckla invanarnamndens organisationsstruktur med hanvisning till kommande
lagstiftning.

e Fortsatt arbete med att se 6ver Personal- och servicechefens funktion.

Mal 2022-2023

e Fortsatt samverkan med andra kommuner och kommunforbund nar det géller barnomsorg

och grundskola, ungdom och idrott, kultur och bibliotek, dldreomsorg och KST, integration
och KST.

Oversikt av verksamheten

Invanarnamndens forvaltning leds av en forvaltningschef. Verksamheter under invanarnamnden ar
2021 ar; barnomsorg och grundskola, ungdom och idrott, kultur och bibliotek, centralkok,
dldreomsorg. Dessa leds av verksamhetschefer: barnomsorgsledare (-chef) och utbildningschef,
ansvarig fritidsledare, biblioteks- och kulturchef, bespisningschef, dldreomsorgsledare.

Arbete sker i samarbete med kommunférbund; NAHD (Norra Alands hogstadiedistrikt), Oasen
boende och vardcenter, KST (kommunernas socialtjinst k.f. samt AHS (Alands halso- och sjukvard).
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Invanarnamnden (InvN) leds av en ordférande, samt vice ordforande. Totalt 7 ledamoter. Namnden
sammankommer 5-6 ggr per ar. Forvaltningschefen ar sekreterare i namnden. Verksamhetschefer
bereder och foredrar darenden i namnden.

Infér namndens moéten halls VSB-traffar (Vi Som Bereder, dvs. verksamhetschefer inom
invanarférvaltningen).

Nyheter infor 1.1.2021

-Reform av socialvardens lagstiftning, socialvardens personal 6verflyttas till KST (kommunernas
socialtjanst k.f.).

-En ny &ldrelag, som inneb&r mer och nira samarbete mellan kommuner, KST och AHS.

-Ny lagstiftning for barnomsorg och grundskola, med en gemensam férvaltning.

Ovanstaende nyheter bidrar till att organisera om och se 6ver invanarnamndens foérvaltning.
Behover goras nu och framoéver

-Barnomsorg-grundskola: anta en utbildningsstadga (tidigare skolstadga). Organisera en gemensam
forvaltning.

-Utveckla och organisera dldreomsorgen enligt ny lagstiftning

-Eventuellt ombilda arbetsavtal till tjanst t.ex. ansvarig narvardare, ansvarig fritidsledare, ansvarig
kock, fritidshemsférestandare.

-Styrdokument: uppdatera uppgiftsbeskrivningar och andra styrdokument; delegeringsordning,
forvaltningsstadga, arvodesstadga.

-Arbete med integration (KST-kommunen). Vad blir kvar i kommunen, nar det géller integration?
-Fortsatta se Over personal- och servicechefens funktion (idag 50 %): administration och
samordning, forman, sekreterare/InvN i kombination med personalchefsfunktion och annat arbete
inom allmanna forvaltningen (50 %).

Styrkor:

For att lyckas med vara mal om god service i kommunen s3a har vi manga duktiga och kompetenta
verksamhetschefer, forman och medarbetare.

Svagheter:

Brister i It-strukturen; t.ex. relevanta program, e-post till all personal.

Mojligheter:

Vi lever i en foranderlig varld dar nya behov och férutsattningar staller stora krav pa var formaga till
anpassning. Det innebadr att vi hela tiden maste arbeta bade med utveckling och avveckling samtidigt
behdver vi kunna méta de olika behov som uppstér i arbetslivet. Aven yttre hot som en pandemi
behover vi kunna hantera och ta lardom av.

Hot:

Reformivern ar hog infér 2021, ny lagstiftning pa flera omraden och personal som éverflyttas.

Det behdvs tid och samverkan for att organisera nya forvaltningar och verksamheter.

Det behovs forstaelse att arbetet tar tid.
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Sifferdelen

EXTERNA NETTO (RAM)
FORVALTNING

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor

Understod

Avvikelser

Bokslut
2019

-52 802
-52 802
-52 802
-47 909

-3 528
-235
-1 000

Budget Budget Jmfr bokslut
2020 2021 19/budget 21
-49 185 -49 018 -7 %
-49 185 -49 018 7%
-49 185 -49 018 7%
-45 485 -46 218 -4 %

0 -2 400 -32%
-400 -400 70 %
-1000 0 -100 %

Budgetforslaget innebar en sankning med 7 % mot bokslut 2019.

Nyckeltal
Personal
Bokslut Budget 'Budget Jamf.
Invdnarnimnden 2019 2020 | 2021 19/21
Personal- och servicechef 0,5 0,5 0,5
Totalt 0,5 0,5 0,5
Ovriga nyckeltal
Invanarforvaltning Bokslut  Budget Budget
2019 2020 2021
Férmansansvar 6 6 4-5*
*)Socialchef (6) till KST, ny organisation,
Barnomsorgschef (5) ny féorman?
Invanarforvaltning Bokslut ~ Budget  Budget
2019 2020 2021
fna‘:r':lmantréiden 6 6 BliEn
Feb - verksamhetsbidrag, foreningar
Mar - intern kontroll, bokslut
Apr -verksamhetsbidrag, kultur och evenemang
Sep -budget o ekonomiplan, taxor och avgifter, arbetsplan grundskola,
Okt - arbetsplan barnomsorg

Kvartalsrapport jan-mars, april-juni, juli-sep, okt-dec.
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KOMMUNERNAS SOCIALTJANST K.F. (KST)

Organisation
Organisationsstod
Forbundsdirektor
I
[ I | ]
Tidigt stod fo.r.barn Barnskydd Vuxensocialarbete FunktloTsse-rwce c:ch
och familj sysselsattningsstod
Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef
Sifferdelen
Jmfr bokslut
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 19/budget 21
EXTERNA NETTO (RAM) -2 252 341 -2 263 356 -2 088 575 -7%
Nyckeltal
Kommunernas socialtjanst kf Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Verksamhetsutgifter 30 352 000
Verksamhetsintdkter 1815 000
Kommunandelar 25 626 000
Landskapsandelar 3227 000
Antal personal (arsverken) 213
Nettoutgift/invanare 957
FORDELNING AV KOSTNADER EFTER AVDRAG AV LS-ANDELAR
Skattekraft Invanare Total férdelning
Brindé 192526 196395 388921
Eckerd 312 946 411908 724855
Finstrém 967559 1121017 2088575
Foglo 202013 231155 433 169
Geta 128852 215079 343930
Hammarland 508 065 672176 1180240
Jomala 2153854 2111248 4265103
Kumlinge 118 136 136434 254570
Kokar 78969 102543 181512
Lemland 803725 881171 1684 896
Lumparland 149600 171629 321228
saltvik 757549 813823 1571372
Sottunga 42701 39974 82676
sund 366744 447972 814716
vards 136785 186 836 323621
Mariehamn 5893024 5073 687 10966 711
Totalt 12813047 12 813047 25626095
19
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ALDREOMSORG

Organisation

Aldreomsorgsledare

Hemser\{lce, Rosengard och Oasen och Folkhilsan '
Linneastugan . Annan service
. Institutionsvard o .
Hemservice 5 ird Narstaendestod
Serviceboende (15) emensvar Dagverksamhet
Lagenheter (12) Dagverksamhet for dementa

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

e Dadet ar mojligt bemota efterfragan pa service utgaende fran att i forsta hand bevilja
hemservice till det ordinarie boendet i kommunen. D3 det inte ldngre ar mojligt ska beviljandet
av boendeplats utga fran vardbedémning.

e Stodtjanster erbjuds utgaende fran behov.

e Aktivt sprida information om majligheten att ansdka om narstaendevard och bevilja stod for
narstaendevard utgaende fran efterfrdgan och kommunens faststallda kriterier for beviljandet
av vard.

e Att erbjuda dagverksamhet for Rosengards boende fran mandag till fredag, samt for Gvriga
pensionarer i kommunen att regelbundet ha mojlighet till dagverksamhet pa Rosengard.

e Nyttja institutionsvard i den omfattning som ar andamalsenlig utgaende fran vardbehov.

e Bevilja vardplatser for demensvard utgaende fran efterfragan och behovsbedomning.

Fortsatta planera och utveckla dldreomsorgen i kommunen.

Mal 2021

e Att fortsatta utveckla hemservicen i kommunen, sa att de som vill kan bo hemma en langre tid.

e Uppdatera Aldreomsorgsplanen.

e F3 ett biltak till Hemservicens bilar.

e Fortsatta erbjuda pensionarer som bor hemma att komma till Rosengard pa dagverksamhet for
att fa en meningsfull och social tillvaro.
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Mal 2022-2023

e Att ha Rosengards utbyggnad fardig sa att fler servicerum finns till forfogande sa att
vardnivan halls pa en ratt plats.
e Se over Linneastugans stodboende och gora nagot anvandbart med lokalerna.

Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Duktig och kompetent personal, som har olika inriktningar, vilket ger en bred kompetens inom olika
omraden

Valutvecklad hemservice

Bra dagverksamhet som gor att alla har mojlighet till en meningsfull tillvaro.

Svagheter:

Ont om effektiverade serviceplatser pa Rosengard

Trangt i de allmdnna utrymmen pa Rosengard da det kommer fler manniskor utifran till ex
dagverksamheten.

Mojligheter:

En utbyggnad av Rosengard hjalper upp svagheterna

Olika tekniker mojliggér mer besok i hemmen, vilket leder till att de som vill bo hemma kan kdnna
sig trygga med det.

Hot:

Pandemin och dess verkningar pa personal och klienter

Platsbrist, vilket gor att det kan bli fel vardplatser enligt vardbedomning.
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Sifferdelen

EXTERNA NETTO (RAM)
OASEN OCH FOLKHALSAN
VERKSAMHETENS INTAKTER
Ovriga verksamhetsintékter
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kop av tjanster
HEMSERVICE, ROSENGARD OCH
LINNEASTUGAN

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Ovriga verksamhetsintikter

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

ANNAN SERVICE

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod

Avvikelser

Jmfr bokslut

Bokslut 2019  Budget 2020 Budget 2021  19/budget 21

-2090988 -2395584 -2280273 9,05 %
-959 927 -1213781 -1 064 832 10,93 %
8 405 10 000 8282 -1,46 %

8 405 10 000 3362 -60,00 %
-968 331 -1223781 -1073 114 10,82 %
-968 331 -1223781 -1073 114 10,82 %
-1 066 628 -1116 621 -1137 681 6,66 %
152 527 171 600 153 500 0,64 %
2103 2 000 2 000 -4,88 %

57 818 74 000 57 000 -1,42 %

92 106 95 600 94 500 2,60 %
-1219 155 -1288 221 -1291181 5,91 %
-1163 774 -1241771 -1243 111 6,82 %
-26 240 -23 500 -24 100 -8,16 %
-26 156 -22 950 -23 970 -8,36 %

-2 985 0 0 -100,00 %

-64 433 -65 182 -77 760 20,68 %
-65 195 -65 182 -77 760 19,27 %

-3 532 0 0 -100,00 %

-2 897 -11 700 -11 560 299,08 %
-765 -1500 -1 500 96,18 %

-58 002 -51982 -64 700 11,55 %

Stadmaterialet och engangs vardmaterial har 6kat pa i budgeten, detta pga Covid-19, vilket har
kravt mera stadresurser och mera engangsmaterial bade inom varden och inom stad.
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Nyckeltal

Personal
Bokslut Budget Budget Imf

Serviceboende och hemservice 2019 2020 2021 19/21

Aldreomsorgsledare/Férestandare 1 1 1 0
Ansvarig narvardare 0,5 0,5 0,5 0
Nirvardare 12,06 12,06 12,86 0
Ansvarig for dagverksamheten 0,784 0,784 0,784 0
Narvardare/nattetid (6x0,67) 4,02 4,02 4,02 0
Hemvardare 0,80 | 0,80 0* 0
Hemhjilpare 0,784 = 0,784 0,784 0
Lokalvardare 1 1 1 0
Totalt 20,94 20,94 20,94 0

*) Enligt beslut §71/2020 Personal och servicechef andras yrkesbeteckning till narvardare

Ovriga nyckeltal

ROSENGARD 2019 30.6.2020 2021
Antal varddygn 5747 2 699 5660
Varddygnskostnad 181

ANTAL BESOK HEMSERVICE/DAG

2019 30.6.2020 2021

Morgon 18 18 18

Dag 9 9 10

Kvall 11 13 13

Natt 4 3 4

VARD PA ALDRINGSHEM

Folkhalsan 2019 2020 2021
Antal varddygn 914 485 730
Ca kostnad/varddygn € 198,02 201

Oasen* 2019 2020 2021
Antal varddygn 3439 1644 3650
Grundavgift/varddygn € 38,80 44,74 45,99
Institutionsplats demens/varddygn € 189,18 204 185,58
Institutionsplats/varddygn € 161,89 175 201,24

NARSTAENDESTOD

2019 30.6.2020 2021

Antal narstaendestodstagare

14

10

12

*) Oasen utgar fran 12 platser grundavgift; 4 platser demens- och 6 platser institutionsvard.
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BARNOMSORG

Organisation
Barnomsorgschef
I
| I | |
Godby daghem Palsbole daghem Emkarby daghem o
. o .. o .. . Ovrig
- Forestandare - Forestandare - Forestandare b "
. X . X . arnomsorg

- Fyra avdelningar - Tva avdelningar - Tva avdelningar
- Totalt 77 platser - Totalt 39 platser - Totalt 21 platser

*) Qvrig barnomsorg: Gruppfamiljedaghem (8 platser), familjedagvard som bedrivs fér behov p& obekvama
arbetstider samt helger, specialbarntradgardslarare (koptjanst fran NAHD), hemvardsstd samt dagvardstjanster

(barnomsorg kopta av kommuner/6vriga)

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Tillhandahalla ett tillrackligt antal barnomsorgsplatser av god kvalitet.

Bedriva barnomsorg i enlighet med malsattningen i landskapslagen om barnomsorg och
grundskola, vilket bl a innefattar att barnets alder och individuella behov utgor utgangspunkt
och framjar en allsidig fysisk, emotionell, social och kognitiv utveckling.

Bedriva barnomsorg i enlighet med de uppgjorda styrdokumenten som ska finnas for
barnomsorgen, arbetsplaner, laroplan, kommunens utbildningsstadga samt skolberedskaps- och
uppféljningsmaterialet Axet

Mal 2021

Okat samarbete antingen inom barnomsorgen med néirliggande kommuner oberoende av
framtida organisationsmodell.

Arbeta intensivt med implementeringen av den nya landskapslagen om barnomsorg och
grundskola som trader i kraft 01.01.2021.

Vid nyanskaffning av material och inventarier valjs giftfria material och gors miljomedvetna val i
den utstrackning det ar mojligt. Ett miljomedvetet tank genomsyrar hela verksamheten.

Mal 2022-2023

Folja med utvecklingen av barnantal i kommunen for att kunna férutse eventuella
forandringar i behovsbilden. Om behovet 6kar finns behov av utékning av antalet platser i
kommunen.
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Oversikt av verksamheten

Beslut om barnomsorgens organisation och forvaltning bor goras med hanvisning till landskapslagen
om barnomsorg och grundskola som trader i kraft 01.01.2021. En arbetsgrupp ar tillsatt som bl a har
till uppgift att se over detta. Beslut forvantas tas under hosten 2020 och darefter kan
organisationsmodellen och yrkesbenamningar justeras sa att det ar korrekt beskrivet i budgeten.

Styrkor:

Personalstyrkan inom barnomsorgen ar som helhet stabil och bestar av personal som ar behoriga,
erfarna och intresserade av sitt arbetsomrade.

Tack vare personalstyrkan bedrivs alla enheter pa ett professionellt satt i enlighet med géllande
anvisningar och regelverk.

Svagheter:

Lokalen som gruppfamiljedaghemmet Trollebo dr verksamt i ar inte byggd for andamalet vilket
medfor att den inte &r helt &ndamalsenlig for verksamheten.

Brister i fastigheternas skick.

Mojligheter:

Renovering av Palsbole daghems fastighet forvantas leda till forbattrad inomhusmiljo vid
daghemmet samt att daghemmet kan aterga till att fa full tillgang till sina ytor. | och med detta ges
battre mojlighet att driva en god kvalitativ barnomsorg vid daghemmet da renoveringen &r avslutad
under aret.

Hot:

Kommunen ska ordna barnomsorg for de barn for vilka kommunen ar hemkommun enligt lagen om
hemkommun. Enligt den nya lagen ska kommunen dven ordna barnomsorg at barn som vistas i
kommunen trots att barnet inte har ndgon hemkommun pa Aland eller barnets hemkommun &r en
annan kommun, detta géller om vardnavarnas arbete, studier eller motsvarande skal ar grunden for
bosattning i kommunen. Konsekvenserna av detta ar svara att 6verblicka i dagsldaget men det kan
innebdara periodvis platsbrist inom barnomsorgen.

Den pagaende pandemin kan paverka barnen, vardnadshavare och personalen samt dven
verksamheten.
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Sifferdelen

Jmfr
bokslut
19/budge
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 t21
EXTERNA NETTO (RAM) -1767 281 -1913254 -1898 920 7%
BARNOMSORG | DAGHEM -1390 303 -1450 872 -1434 928 3%
VERKSAMHETENS INTAKTER 204 844 213 833 183 833 -10 %
Forsaljningsintakter 3896 0 0 -100 %
Avgiftsintakter 199 545 213833 183 833 -8 %
Ovriga verksamhetsintikter 1402 0 0 -100 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1595 146 -1 664 705 -1618 761 1%
Personalkostnader -1525903 -1585976 -1539 957 1%
Kop av tjanster -24 161 -43 434 -43 434 80 %
Material, férnddenheter och varor -35725 -35295 -35370 -1%
OVRIG BARNOMSORG -376 979 -462 382 -463 992 23 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 11 280 9 884 9 884 -12 %
Avgiftsintakter 11 280 9 884 9 884 -12%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -388 259 -472 266 -473 876 22 %
Personalkostnader -90 022 -98 456 -97 383 8%
Kop av tjanster -45 351 -55 975 -63 658 40 %
Material, fornédenheter och varor -2 352 -2 835 -2 835 21%
Understod -249 936 -315 000 -310 000 24 %
Avvikelser

| budgetforslaget omfattande — 1 898 920 € ingar foljande forandringar:

- De totala inkomsterna fran barnomsorgsavgifter ar minskade med 30.000 € p.g.a. ny
lagstiftning fr.o.m. 01.01.2021 som faststéller att forundervisning om minst 20 h/v ska vara

avgiftsfri.

- Den totala personalstyrkan ar minskad omfattande en assistent pa heltid p.g.a. forvantat

minskat assistentbehov,35.995 €.

Bidrag till Folkhalsans lekpark omfattande ar nedraget 5.000 €, ej tvunget att ge bidrag da
detta inte ar en lagstadgad verksamhet.

Anslaget for kundtjanster kopta av 6vriga ar hojt med 9.012 € baserat pa nuvarande antal
platser pa Waldorf barntradgarden.

Anslaget for kundtjanster kopa av kommunférbund ar hojt med 2.685 € baserat pa NAHD:s
forslag till budget, géller kop av specialbarntradgardslarartjanst.

Omvandling av 2/3 semesterpremie till ledig tid
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Nyckeltal

Personal

Bokslut
Tjénst/anstilld 2019
Barnomsorgsledare 1
Byrasekreterare 0,2
Daghemsfoérestandare 3
Barntradgardslarare 11,6
Barnskotare 9,97
Daghemsbitrdade 2
Lokalvardare 2,31
Assistent 5,67
Gruppfamiljedagvardare 2,5
Totalt 38,25

Ovriga nyckeltal

NETTOKOSTNAD PLATS/AR € 2017 2018 2019 2020 2021
Godby daghem 8230 7967 8904 9246 9728
Emkarby daghem 10124 8799 9252 10291  10.775
Palsbéle daghem 10 350 10234 11240 11042  10.576
Gruppfamiljedaghem 9551 9665 10677 11760 11.895
HEMVARDSSTOD 2017 2018 2019 20:3/(;;""

Antal barn i kommunen i dldern 1-6 ar, uppgifterna tagna fran ASUB:s databas. Nya
bostadsomraden ar inte beaktade i prognostiseringen.
Artal Antal barn
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SKOLA OCH FRITIDSHEM

Organisation

Skoldirektor
(NAHD)

|
[ I
Kallbo skola
Ak 1-6
- Skolforestandare

Fritidshem

- Forestandare

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Kallbo skola

o Verksamhetens uppgift ar att erbjuda undervisning for kommunens barn i grundskolans arskurs
1-6 i enlighet med lag, forordning, skolstadga och 6vriga styrdokument.

e | Kallbo skola utvecklas alla barn, bade individuellt och i samspel med andra. Eleverna ska kianna
mening med sitt skolarbete.

Fritidshem

e Fritidshemsverksamhetens uppgift ar att stodja barnets vdaxande och utveckling. Skapa god
grund for fritidssysselsattningar och hjalpa familjerna i sitt fostrande arbete.

e  Fritidshemsverksamheten for kommunens lagstadieelever finns i en modul i ndra anslutning till
Kallbo skola. Fritids har 52 platser for i forsta hand elever i ak 1-2. Verksamheten &r igang fran
veckan innan skolstart danda fram till midsommar.

e Kommunen erbjuder “mornis” for eleverna i ak 1-2.

o  Frilek, pyssel och aktiviteter som sker i samarbete med kommunens fritidsledare ar
grundstenarna i verksamheten.

e  Fritidshemmets lokaler och utemilj6 skall halla en god niva och vara en kreativ plats for barnen.

Mal 2021
Kéllbo skola

e Implementering av arbetssattet kooperativt larande (elever och larare). LR’s
tyngdpunktsomrade kommer under lasaret att vara Trygg skolmiljo. Kooperativt larande ser
vi som en del av detta.

e Implementeringen av den nya laroplanen skall vara genomford.
e Office 365 och Teams skall ha en central roll i alla klassers planering och arbetssatt. Det
forutsatter 1-1 (1 digital enhet/elev)
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Fritidshem

e Att fortsatta utveckla verksamheten och arbetssétt i den fristaende byggnaden.

e Att bibehalla och vidareutveckla det goda samarbetet med skolan trots att vi nu ar i skilda
byggnader.

e Ha ett ndra samarbete med kommunens- och férsamlingens verksamheter.

Mal 2022-2023

e Kaéllbo skola ar helt digitaliserad och eleverna har 1-1 (en digital enhet per elev) i alla klasser.
Det gor ocksa att vi ar val forberedda infor eventuella distansstudier.

e Kaéllbo skola har omstrukturerat verksamheten sa att enskilda elever undviks sa langt det ar
maijligt och verksamheten bedrivs med en liten grupp (studioverksamhet) alternativt med
en skolvard. Pa sa vis blir vi mera resurseffektiva utan att férlora i undervisningskvalitet.

Oversikt av verksamheten

Styrkor

Kallbo skola ar idag en eftertraktad skola med kompetent personal. Kallbo ar valdigt langt fram i
digitaliseringen och var relativt val férberedd pa distansstudier. Skolan och fritidshemmet har ett
tatt samarbete vilket innebar att alla ser alla barn. Kdllbo anses vara en attraktiv skola och har ett
gott rykte. Verksamheten sker i moderna valfungerande utrymmen. Kallbo har sma elevgrupper
med parallellklasser/larare och ar en attraktiv arbets- och studieplats .

Fritids har ett valfungerande samarbete med kommunens fritidsledare, forsamlingen och deras
verksamhet.

Svagheter

Kéllbo: Det stigande elevantalet har gjort att skolan idag ar valdigt trangbodd.

For fritidshemmets del ar placeringen av modulen odndamalsenlig da det saknas utomhus lekytor i
omedelbar narhet. Personalen upplever ibland att de ar felplacerade, speciellt nar fordldrar kommer
for att hamta barnen.

Mojligheter

Kallbo:En majlighet for perioden kunde vara en omorganisering av vissa grupper for att pa sa vis
kunna bedriva en bra undervisning med mindre utrymmes- och personalresurs . Det kraver
planering och studiebestk. Tex studioverksamhet for elever med sarskilda behov. Ett annat
alternativ kunde vara inrattandet av “skolvard”.

Fritidshem: Ett forrad, en sandlada och liknande i fritidshemmets omedelbara narhet skulle knyta
ihop utomhusverksamheten pa ett bra satt.

Hot

Kallbo: Ett hot mot skolverksamheten ar ekonomin vilket kan innebara resursminskning som varit
forutsattningen for att klara nuvarande niva. Att inte nd 1-1 med digitala enheter under 2021
forsvarar forutsattningarna for framtidens skola.

Fritidshemmet: For fritidshemmets del kinns ekonomin som det storsta hotet.
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Sifferdelen

EXTERNA NETTO (RAM)
KALLBO SKOLA
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Ovriga verksamhetsintédkter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
FRITIDSHEM
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Koép av tjanster
Material, fornédenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader

Avvikelser

Bokslut 2019
-1 695 115
-1 604 230
122 358
91973

26 665
-1726 588
-1363 735
-247 889

-70 262

-44 702

-90 885

44 410

44 410

0

-135 295
-119 573
-328

-14 465

-930

Budget 2020
-1746 184
-1625921
128 200
9700

118 500
-1754 121
-1401 431
-237 440

-73 250

-42 000

-120 263

40 200

40 000

200

-160 463
-136 913
-1450

-21 500

-600

Budget 2021
-1 753 390
-1 636 527
109 250
84 500
24 750
-1745 777
-1442 752
-188 625

-75 400
-39 000
-116 863
45 000
45000
0
-161 863
-136 813
-1450
-23 000
-600

Jmfr bokslut
19/budget 21

3%
2%
-11%
-8%
-7%
1%
6 %
-24 %
7%
-13%
29 %
1%
1%
0%
20 %
14 %
343 %
59 %
-35%

Skolans verksamhet ar per lasar och dar nasta ars budget redan ar ”|ast” for det forsta halvaret i
budgetaret. Det betyder att storre budgetforandringar maste ske 6ver minst tva lasar, eventuellt 3.
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Nyckeltal

Personal
Bokslut Budget

Kallbo skola 2019 2020
Férestandare 1 1
Kanslist 0,6 0,6
Klasslarare 14,5 15
Timlarare* 2,58 2
Specialldrare 2 2
Resurslirare 2 1,5
Assistent 4,54 4,75
Lokalvardare 2,59 2,7
Barn- och ungdomsbibl. 04 0,4
Totalt 30,21 29,95
Fritidshem
Forestandare 0,784 0,784
Barnskotare 1,74 1,9
Assistent 0,43 0,43
Lokalvardare
Totalt 3,294 3,114

Ovriga nyckeltal

Elevantal (ht)

Larartimmar

Timresurs

Kostnad/elev externa netto
Antal barn mornis

Antal barn eftis
Kostnad/barn externa netto

197
489 vt
2,48
8233
25
49,5
1754

194
493 vt
2,54
8 475
13

52
1694

197,5
496 vt
2,51
8286
13

52
2247
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NORRA ALANDS HOGSTADIEDISTRIKT (NAHD)

Organisation

Skoldirektor

(NAHD)
|
| |
Godby hogstadieskola Elevvard
ak 7-9 Traningsundervisning
Rektor Specialklasser
Sifferdelen
Jmfr
bokslut
19/budget
Bokslut 2019  Budget 2020 Budget 2021 21
EXTERNA NETTO (RAM) -1729261 -1823397 -1694583 -2,01%
-1729 261 1823397  -1694583 -2,01%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1729 261 1823397  -1694 583 -2,01%
Kp av tjdnster -1729 261 1823397 1694583 -2,01%
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Nyckeltal

| kostnad per elev ingar nettokostnaden for driften av forvaltning, skolverksamhet och elevvard samt
avskrivningar.

[*]

KOSTMADER PER ELEV
L2
Bokslut-19 Budget-20 Budget-21 %4/ 2021/2018 2021/2020
Elever medlemskommumer 217.0 2285 245.0 12.9% 7.2%
Ghs elever 212 125 241,00 13, 7% 7.3%
Spec |s elever 5.0 5.0 4,0 -20, 0% -210, 10
Fdrvaltningen
Farvaltning fir Nahd o samverkan 203 526 236322 259 873 27, 7% 10, 0%
Farvaltning med| kommun namnd 45 836 o4 322 56 010 22, 2% 3.1%
Kostnad per elevi Ghs o Is spec 832 913 961 15,5% 5,3%
Kostnad per elev i lagstadiet 51 62 63 22, 7% 1,7%
Skolverksamheten
Skoherksamheten totalt 3033 146 3324 390 3 357 286 10, 7% 1,0
Kostnad Ghs 2932722 3190194 3 244 013 10,6% 1,7%
Kostnad per Ghs elev 13 834 14 210 13 461 -2, 7% -5,3%
Kostnad Spec ks 100 424 134 196 113273 12 B% -15,6%
Kostnad per Spec ks elev 20 085 26 839 28 318 41,0% 5.5%
Elevvarden
Elewvard totalt 204 952 285 450 195 521 -4,6% -32,5%
Liropl elev &k 1-9 G&d 677,0 &E9,0 3.8% 1,8%
Kostnad per elev fr med| kommun 309 428 284 -8,1% -33,6%
Kostnad per elev GHS 14 974 15551 14 706 -1,8% -5,4%
Kostnad per elev |3gstadie spec 21 225 28 180 29 563 39.3% 4,9%
Kostnad per elev lagstadie 380 490 347 -3, 7% -29,2%
Kostnad namnd lagstadiet, se sid 12
Medlemskommunerna har avtalat att fran och med den 1.1.2016 administrerar Nahd for
personalkostnaderna for lagstadiet specialklass. De tvriga kostnaderna administreras i
specialklassens hemkommun och finns i dess budget.
Nyckeltal
BOKSLUT BUDGET BUDGET %-fGrdndr PLAN PLAN
Elevantal Ghs Kommun 2019 2020 2021 2019-2021 2022 2023
Finstrém 98,5 99,5 98 0,51% 99 100,5
Geta 13 14 15,5 19,23% 16,5 15
Saltvik 58,5 57,5 56,5 13,68% 69,5 61
Sund 31,5 39 42 33,33% 41,5 34,5
Vardd 10,5 14,5 19 B1,95% 19,5 17,5
Totalt medlemskommuner 212 2245 241 13,67% 246,5 2285
Elev fr annat distrikt 2 2 1.5 0.5
Hogstadieelev i skola | Nahd 214 226,5 2425 247 228.5
Elevi annat distrikt 2 35 4 2,5 1
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BIBLIOTEK OCH KULTUR &
UNGDOM OCH IDROTT

Organisation

Biblioteks- och kulturchef Fritidsansvarig

Medborgarinstitutet "Medis”

Fritidsanlaggningar
Bibliotek och kultur

Fritidsverksamhet

Kultur och evenemangsbidra .
Uty v gsbidrag Ungdomsgard
Turism och marknadsforing N .
Foreningsbidrag

Finstroms museum

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Bibliotek och kultur

Bibehalla biblioteksservicen pa en hog niva bade vad galler utbudet av medier och tjanster samt
uppratthalla en generés 6ppethallning

Inspirera barn och ungdomar att ldsa och nyttja bibliotekets service

Ordna kulturevenemang och understdda kulturbegivenheter sa langt resurserna medger
Kultur- och evenemangsbidrag till foreningar och kulturarbetare i kommunen

Turism och marknadsforing

Informera om Finstroms kommun till invanare, turister och presumtiva inflyttare.
Uppdatera hemsidan, Instagram och kommunens olika Facebooksidor.

Ungdom och idrott

Bibehalla god standard pa kommunens fritidsanldggningar; fotbollsplanerna i Markusbéle,
badstranderna i Bambdle, Tjudd och Godby samt vandringsleder och motions banor
Ordna fritidsaktiviteter for barn och ungdomar under skolterminerna och loven
Ungdomsgarden i Godby

Foreningsbidrag

Uthyrning och stadning av de publika utrymmena i Breidablick
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Mal 2021

Bibliotek och kultur

e Utveckla och marknadsféra var utstallningsverksamhet som haller en mycket hog klass
e Inreda och utveckla det forstorade sagorummet, dven med mojlighet till uthyrning kvallstid
under 6ppethalining.

Turism och marknadsforing
e Marknadsfora stolpreklamen i Godby

Ungdom och idrott

e  Utoka uthyrningen av Breidablick
Oka deltagarantalet i fritidsaktiviteter
Forsoka fa statistik pa vandringsleder samt badstrander
Nya toalettankar till Bambole
Markforbattring av motionssparet vid Breidablick
Muddring Tjudé badstrand

Mal 2022-2023

e Att halla samma goda standard pa biblioteket och kulturverksamheten dven om de
ekonomiska tiderna blir sdmre. Det dr da som kulturen verkligen behovs i samhallet.
e Renovering av hopptornet i Bambole

Oversikt av verksamheten

Bibliotek och kultur

Styrkor:

Vi har mycket generdsa 6ppettider pa biblioteket i Finstrom 34 vt med bemanning och dessutom
merodppet bibliotek alla dagar kl 9-21. Vi har en mycket kunnig och flexibel personal som majliggor
detta dven da vi numera inte tar in vikarier.

Vi har en utstallningsverksamhet med goda forutsattningar som ar unik i sitt slag och en
kulturverksamhet som ar mycket uppskattad.

Vi arbetar for 6kat lasintresse, sarskilt bland barnen men dven genom att halla ett aktuellt
bokbestand. Vi har lantagare fran hela norra Aland men dven kunder fran Jomala och Mariehamn ar
val representerade bland dem som vi betjanar.

Svagheter:

Om besparingar pa Ionekontot blir aktuellt dr det inte praktiskt att sténga verksamheten veckovis t
ex for att ta ut extra ledigheter. Merdppetverksamheten, aterlamningar i bokinkast och
boktransporter mellan biblioteken bl a gér att vi bor uppratthalla en regelbunden verksamhet. Vi har
hallit stangt under fredagar da skolan har lovdagar for att kunna ta ut extra ledigheter. Men for
Ovrigt utnyttjar vi personalresurserna maximalt.
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Mojligheter:

Efter fritidsledarnas flytt till Ungdomsgarden har vi kunnat forstora sagorummet, vilket gett battre
moijligheter till luftkonditionering och spridning av deltagarna vid samlingar i rummet. Det kan i viss
utstrackning aven utnyttjas till uthyrning under kvallstid da biblioteket ar 6ppet med bemanning.
Hot:

Forutom hot om stangning av verksamheten i samband med pandemins utveckling sa ar vart storsta
hot av ekonomisk art. Mindre pengar for nyinkdp leder i langden till en samre service och kundernas
missnoje, farre utlan blir en ond cirkel.

Ungdom och idrott

Styrkor: Duktig personal som kompletterar varandra bra vid behov kan vi vikariera varandra. Bra
eftermiddagsverksamhet, fin ungdomsgard, fina anlaggningar. Narheten till skola, idrottshall, simhall
och ungdomsgard allt inom 500 meter. Bra samarbete med féreningar, forsamlingen och évriga norr
alandska kommuner.

Svagheter: Skort med personalen nar det ar liten verksamhet och svart att fa vikarier pa kort varsel.
Méjligheter: Utveckla ungdomsaktiviteter med stérre samarbete med norra Aland, forbattra
vandringsleder och anlaggningar.

Hot: Pandemin kan tvinga oss att stdnga ner vissa verksamheter, eventuellt mindre anslag sdanker
kvaliteten pa anlaggningar o barn/ ungdomsverksamheten

Sifferdelen
Jmfr
bokslut
Bokslut Budget Budget 19/budget
2019 2020 2021 21
EXTERNA NETTO (RAM) -381792 -423376 -378762 -1%
BIBLIOTEK OCH KULTUR -134 561 -160 232 -151 078 12 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 391 200 550 41 %
Forsaljningsintakter 200 200 100 -50 %
Ovriga verksamhetsintikter 191 0 450 136 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -134 952 -160 432 -151 628 12%
Personalkostnader -105 612 -117 282 -119 528 13%
Koép av tjanster -5532 -9100 -5 300 -4 %
Material, fornédenheter och varor -20 294 -29 100 -23 200 14 %
Understod -1 809 -2350 -1 600 -12%
Ovriga verksamhetskostnader -1 705 -2 600 -2 600 53%
MEDIS -52 004 -60 704 -46 319 -11%
VERKSAMHETENS INTAKTER 8700 5200 5200 -40 %
Understod 8 700 300 300 -97 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -60 704 -69 404 -55019 -9%
Kop av tjanster -60 704 -69 404 -55019 9%
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TURISM OCH MARKNADSFORING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Koép av tjanster
Material, fornddenheter och varor
FRITIDSVERKSAMHET
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Koép av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Avvikelser

-6 442
4577
750
3827
-11 019
-11 019

-188 785
7 853
2906

0

0

2854
-196 638
-96 642
-25 870
-10 056
-49 950
-14 120

-4 700
5200
300
4900
-9 900
-9900

-197 740
8500
3500

0

0

3000
-206 240
-91 790
-33 650
-7 500
-53 000
-20 300

-3 200
5200
300
4900
-8 400
-8 400

-178 165
14 000

3 500

0

0

3500
-192 165
-91 315
-27 150
-6 700
-51 000
-16 000

-50 %
14 %
-60 %
28 %
-24 %
-24 %

-6 %
78 %
20%
0%
0%
23 %
2%
-6 %
5%
-33%
2%
13 %

Bibliotek och kultur

= Framforallt bibliotekets bokslut for 2019 var extremt lagt vad galler bokinkop av olika
orsaker. Vi minskar vara inkop och kép av tjanster med totalt med 7600 € jmf med 2020 ars

budget men kommer dnda inte ner pa 2019 ars niva.

= Fran o6vrig kulturverksamhet har vi strukit konstinkop, museisatsningar, luciakaffe och

minskat pa kulturbidrag.

= Turism och marknadsforing sparar in pa att gora sommarnumret av Aktuellt i Finstrom

svartvitt.

= Medis verksamhet enligt 2020 ars budget skulle innebara en 6verskridning med 8700 € jmf
med 2019 ars bokslut. Vi bor klargéra vart sparbeting till Medis genom en skrivelse for att
forhandla om kostnaderna. Konsekvenserna blir annars inbesparing av personalens sp-
dagar. En inbesparing pa ca 6000 € men som innebar att vi behdver stéanga biblioteket
fredagar under hela aret for att kunna uppratthalla verksamheten och samtidigt ta ut 45

extra lediga dagar.

Ungdom och idrott

| budgetforslaget -178 165 euro har vi hojt pa driften for anlaggningar med 3000 euro, inventarier
pa ungdomsgarden 500 euro, foreningsbidrag 3000 euro. En omvandling av 1/3 av semesterpremie

till ledig tid gor en minskning pa 1 660 euro.
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Nyckeltal

Personal
Bokslut Budget Budget Jamf.
Bibliotek och kultur 2019 2020 2021 19/21
Biblioteks- o kulturchef 1 1 1 0
Barn- och ungdomsbibl. 0,372 0,372 0,372 0
Bibliotekarie 0,789 0,789 0,789 0
Timanstalld (tidsbunden) 0,026 0 0 0,026
Lokalvardare 0,20 0,2 0,2 0
Totalt 2,39 2,39 2,39 -0,026
Bokslut Budget | Budget Jamf.
Fritidsverksamhet 2019 2020 2021 19/21
Fritidsansvarig 1 1 1 1
Fritidsledare 1 1 1 1
Totalt 1 2 2 2
Ovriga nyckeltal

. Bokslut Budget Budget
Biblioteket 2019 zozgo 2051
Antal utlan 35 847 32 000 34 000
Antal utldn/invanare 13,2 12,4 13,1
Antal besok i biblioteket 28 115 230'3(5) 26 800
Antal besok/invanare 10,4 10 10,3

. Bokslut Budget Budget
Biblioteket™ 2019 zozg** 202g1
Bokbestand 19573 20959 21 000
Aktiva lantagare 1053 716%** 1200
Merdépper kunder 240 249 260
Merdoppet inloggningar 813 262%* 810
Utstallningar 10,0 8 10
Evenemang 12 7,00
Aktuellt i Finstrom 10,0 9

*) Nya nyckeltal
**) Coronastangt 18.3-31.5
**%)1.1-1.7.2020
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Bokslut Budget Budget
MEDIS 2019 2020 2021
Antal kurser i Finstrém 11 12 12
Antal deltagare 367 370 370
Kostnad/deltagare 138 140 140

Bokslut Budget Budget
FRITIDSVERKSAMHET 2015 2ozgo 2ozg1
Deltagare fritidsaktiviteter 181 200 200
Besok i ungdomsgarden 1784 1800 1900
Antal besok per dppethallningstillfille 16,5 16,6 17,6
Bokningar av Breidablick 57 60 70
Bokningar av Breidablick/vecka 1,09 1,15 1,30
Markusbdle traningstimmar 384 400 410
Markusbéle matcher (seriematcher) 13 13 15
Markusbéle poolspel (18 matcher) 4 4 4
Markusbéle turneringar (160 matcher) 4 4 4
Korpomgéngar (fotboll 30 matcher) 3 2 3
Klubbkamp i friidrott 1 1 1
Fotbollsskola 1 2 2
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CENTRALKOK

Organisation

Bespisningschef

Centralkok i Godby daghem
(barnomsorg och skola)
Kallbo skola (mottagningskok)
Palsbole, Emkarby, Trollebo (mottagningskok)

Rosengards kok

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

e Centralkoket tillagar mat till Kéllbo skola och barnomsorgen, fem dagar/vecka (Godby
daghem, Emkarby daghem, Palsbdle daghem, gruppfamiljedaghemmet Trollebo). Samt
levererar frukt till personalen.

e Centralkoket tillagar mat till skolans planeringsdagar, kommunstyrelsens méten och
namndernas moten samt maltider for personal (t.ex. daghemmens arbetskvallar).

e Rosengards kok tillagar mat till serviceboende och hemservicen, sju
dagar/vecka.Kdkspersonalen vikarierar varandra (Centralkok-Rosengardskok-Kallbo kok).

Mal 2021

e Fortsatta tillreda naringsriktig mat som ar anpassad for barn och aldre.
e UtOka matservicetransporter till dldre i hemmet.

e Se over mojligenhet till arbetsrotation, anstallda flyttas mellan enheter under en viss tid och
byter arbetsmiljo.

Mal 2022-2023

o Inskaffning av lagerhanteringssystem/kosthallsprogram, Rosengards kok och Centralkoket.
e  Ombyggnation av Rosengards kok.
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Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Koksverksamheten ar varierande och mangsidig, tillagning av mat sker till daghem, skola och

dldreboende. Personalen ar kunnig och har en hog yrkeskompetens inom sitt omrade.

Svagheter:

Till viss del finns ett gammalmodigt arbetssatt, istallet for att anvanda dagens teknik.

Avsaknaden av ett kosthallsprogram.

Sliten och omodern kéksutrustning pa flera enheter.

Mojligheter:

Koket i Rosengard kan utoka matleveranser och har redan idag viss beredskap for utokning.

Personal kan hjalpa och vikariera varandra mellan enheterna.

Hot:

Ovissheten om pandemin och dess verkningar.

Sifferdelen
IJmfr
bokslut
19/budget
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 21

EXTERNA NETTO (RAM) -503 435 -487 061 -505 553 0%
CENTRALKOKET -410 049 -380 059 -388 218 -5%
VERKSAMHETENS INTAKTER 4 865 5000 6 000 23 %
Forsaljningsintakter 3123 3000 3000 -4 %

Understdd och bidrag 0 2 000 3000
Ovriga verksamhetsintikter 1742 0 0 -100 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -414 914 -385 059 -394 218 -5%
Personalkostnader -202 984 -198 259 -199 518 2%
Koép av tjanster -15718 -15 500 -14 600 -7%
Material, fornédenheter och varor -195 732 -171 300 -180 100 -8%
ROSENGARDS KOK -93 386 -107 002 -117 335 26 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 170 213 160 000 160 000 -6 %
Forsaljningsintakter 170213 160 000 160 000 -6 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -263 599 -267 002 -277 335 5%
Personalkostnader -159 389 -169 152 -170 885 7%
K6p av tjanster -11 691 -13 050 -12 350 6%
Material, fornédenheter och varor -92 519 -84 800 -94 100 2%
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Avvikelser

| budgetforslaget omfattande — 505 553 € ingar foljande forandringar:
- Ingen utdokning av matutkorare till Rosengard kok, 20%

Nyckeltal
Personal
Bokslut Budget Budget Jamf.
Centralkok 2019 2020 2021 19/21
Bespisningschef 1 1 1 0
Kock 1 1 1 0
Koksbitrade 2,825 2,825 2,784 -0,041
Totalt 4,825 4,825 4,784 -0,041
Bokslut Budget Budget Jamf.
Rosengard kok 2019 2020 2021 19/21
Kock 2 2 2 0
Koksbitrade 1,75 1,75 1,75 0
Totalt 3,75 3,75 3,75 0

Ovriga nyckeltal

Centralkoket - antal portioner B;giI;t B: gzg: t B; :zglet
Alla daghem 40 550 40 520 46 600
Kallbo skola 43 050 43 000 43 980
Totalt 83 600 83520 90 580
Rosengard kok - antal portioner Bokslut Budget Budget
2019* 2020* 2021

Lunch till boende 5500 5500
Lunch, personal och géaster 4890 4900
Lunch, utkérningar 6987 6990
Middag 9590 9590
Kvallsmal 6 620 6 620
Totalt 33587 33 600

*) Nytt nyckeltal for bokslut 2019 som inte funnits tidigare ar och beraknades inte till budget 2020

Bokslut  Budget Budget

2019* 2020 2021
Centralkoket, extern kostnad/portion 1,80 1,80 1,80
Rosengérd kék, extern kostnad/portion 6,27 6,27 6,27
Totalt 8,07 8,07 8,07

*) nytt satt att rdkna ut den externa kostnaden/portion. Pa CK &r frukost,
mellanmal, lunch och frukt beaktad. Pa RG ar frukost, lunch, mellanmal,
frukt, middag och kvallsmal beaktad.
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BYGGNADS- OCH MILJOINSPEKTIONEN

Organisation

Byggnads- och miljoinspektor

Overvaknings- och tillstdnds-
myndighet for byggnads- och
miljodarenden i Finstroms
kommun

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

e Namndens malsattning ar god service at kommuninnevanarna och en effektiv arendebehandling.

Mal 2021

e Goéra en analys i samarbete med Lantmateribyran for att forbattra kommunens
byggnadsuppgifter.
e Forbereda for att ta dver avfallshanteringen fran Tekniska.

Mal 2022-2023

e Ta over avfallshanteringen fran Tekniska.

Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Personal som stravar efter att ge effektiv och saklig service till kommuninvanare och byggare.
Valutvecklade bygglovsprogram och karttjanster. Gor att arbetet kan utféras smidigt med god
service till kommuninvanarna.

Bra samarbete med brandmyndigheten dar syner, drendebehandling och genomgang med kunder
samkors.

Svagheter:

Ensam tjansteman inom verksamheten. Sarbart vid langre sjukfranvaro och vid perioder med hogre
arbetsbelastning.

Madjligheter:

Ytterligare samarbete och mer gemensamma moéten med 6vriga byggnadsinspektorer.

Utveckla bygglovsprogrammet ADAM vartefter behov uppstar i verksamheten.

Hot:

Pandemin och dess verkningar pa byggandet i kommunen. Kan leda till mindre nybyggnation den
ndarmaste tiden.
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Sifferdelen

EXTERNA NETTO (RAM)
BYGGNADSINSPEKTION

VERKSAMHETENS INTAKTER

Avgiftsintakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader

Koép av tjanster

Material, fornddenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader

Avvikelser

Bokslut 2019  Budget 2020
-79 697 -78 163
20294 23 000
20294 23 000
-99 990 -101 163
-91 548 -81513
-7 985 -17 400
-339
-119

Budget 2021
-73 404

21 000
21000
-94 404
-74 904
-17 200
-2 300
0

Jmfr bokslut
19/budget
21

-8 %

3%
3%
-6 %
-18 %
115 %
579 %

e Byrasekreterare dras ner fran 40 till 20 procent.

e Forhoppningsvis bor detta inte paverka verksamheten avsevart. Arbetet har effektiviserats

med hjalp av det nya bygglovsprogrammet ADAM.

Nyckeltal

Personal

Bokslut Budget Budget Jamf.
2019 2020 2021 19/21
Byggnadsinspektor 1 1 0
Kanslist 0,4 0,2 -0,2
Totalt 1,4 1,2 -0,2
Ovriga nyckeltal
Finstrom 2018 2019 30.6.2020
Bygglov 45 44 53
Bygganmalan 7 4 6
Rivningsanmalan 3 6 3
Avloppstillstand 15 12 11
Antal bevilj. Nya bostader 9 12 15
Fardigstallda nya bostader 10 10 7

Syner
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SAMHALLSNAMNDEN

Organisation
Finstroms kommunatekniska AB Samhillsforvaltning Tekniska
Teknisk chef Teknisk chef Kommuningenjor

L Hyreshus
Samhaéllsndmnden

Kommuningenjor

Byggnads- och miljdinspektionen
Byggnads- och miljoéinspektor

Verksamhetsomrade

Allmént
e Folja upp verksamhetsplaner, visioner, strategier och malsattningar.
o Godkanna allmadnna anvisningar och instruktioner
e Behandling av drenden och uppgifter som inte delegerats annanstans

Specifika uppgiftsomrdden

e Planlaggning inom ramen av sitt verksamhetsomrade
e Byggnadstillsyn och miljovard
e Kommunalteknik
e FOrvaltning av egendom
Mal 2021

e Arbeta for att sdkra framtida tillgang pa bostadsmark inom kommunen

Mal 2022-2023

e Arbete med trafiksdkerhetsfragor
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SAMHALLSFORVALTNING

Organisation
Teknisk chef
Ansvarig fér planering
- v
§
Samhdillsplanerin Investeringar Langsiktig
P I g underhdllsplanering

= s . J L -

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

=  Skapa forutsattningar for en langsiktig tillvaxt av Godby
=  Vara lyhord fér kommuninvanarnas dnskemal
= Arbeta for en miljomassigt hallbar utveckling

Mal 2021

=  Uppdatera delgeneralplan for Godby
= Tafram planer fér nya bostadstomter i anslutning till befintlig infrastruktur

Mal 2022-2023

= Arbeta vidare med nya bostadstomter pa lattillgdnglig mark
= Utveckla administrationen kring VA och avfallshantering
»  QOkat samarbete inom GIS-omradet

Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Nischad personal, som har olika inriktningar, vilket ger en bred kompetens.

Svagheter:

Den langsiktiga planeringen blir lidande i brist pa genomtankta dversiktsplaner.

Tidsbrist 6kar behov av externa tjanster och o6kar risk for att samordningsaspekter inte beaktas.
Mojligheter:

Ett nytt ekonomisystem 6ppnar upp fér nya modernare verktyg inom administrationen.

Det ekonomiska laget ger mojligheter for mer effektivisering och verksamhetsutveckling och i
forlangningen moijlighet att sdlja tjanster.

En dedikerad samhallsplanerare skulle skapa battre kontinuitet i samhallsbyggandet.

Hot:

Gamla planomraden med inaktuella bestammelser skapar extra administration.

Generell hoég arbetsbelastning stéller héga krav pa prioritering och ledning.
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Sifferdelen

Jmfr
bokslut
Budget 19/budget
Bokslut 2019 Budget 2020 2021 21

-1230036 -1057072 -960 938

Samhallsforvaltning och tekniska

Samhallsforvaltning

FORVALTNING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
SAMHALLSPLANERING
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster

Avvikelser

Bokslut 2019

-118 021
36 917
36917

-154 938

-128 399

-25 360

-1 045
-15 276
-15 271
-15 271

Budget 2020

-105 414
38 600
38 600

-144 014

-115 364

-26 250

-2 400
-12 000
-12 000
-12 000

Budget
2021

-102 469
34 000
34 000

-136 469

-109 349

-25 150

-1 800
-12 000
-12 000
-12 000

Jmfr
bokslut
19/budget
21

-13 %
-8%
-8 %

-12 %

-15%
-1%
72%

-21%

-21%

-21%

Samhallsforvaltning:

e Mindre experttjanster innebar att férvaltningen i stérre utstrackning behover arbetsro och
tydliga direktiv. Man har ocksa mindre majligheter att hantera de avvikelser som kan

uppsta.

e Byrasekreterartjansten ar delvis omfordelat till centralférvaltningen och delvis effektiviserad

vilket medfor en lagre %.

Sambhallsplanering:

e Mindre anslag innebar mindre flexibilitet att prioritera planering utefter efterfragan.
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Nyckeltal

Personal
Bokslut Budget Budget Jamf.
Tekniska 2009 2020 59
Planerings- o utvecklingschef* 1 ! 1 0
Samhallsplanerare 0 0 0 0
Byrasekreterare** 1 1 0,65 -0,35
Totalt 20 20 165  -035

*) 10 % av kostnaderna faktureras Finstroms Kommunaltekniska Ab (FKTAB)

**) 60 % av heltid faktureras Finstroms Kommunaltekniska Ab (FKTAB)

Ovriga nyckeltal

Bokslut Budget Budget Jamf.
Sambhadlisplanering 2019 2020 2021 19/21
Under aret godkdnda nya och 7,98 1,91 1,64 -6,34
andrade detaljplaner (Yta i ha)
Agande
Akerareal i kommunens 3go 8,00 3,8 3,8 -4,2
(ha)
Skogsareal i kommunens &go, 27,19 27,19 27,19 0

(ha)
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TEKNISKA

Organisation
Kommuningenjor
Ansvarig for driften
' . ! L . | . !
Parker och
Trafikleder allménna Fastigheter Avfallshantering Hamnverksamhet
omrdden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

=  Alla vagar ska erbjuda god komfort och vara trafiksdkra for alla

= Alla byggnader ska underhallas med langsiktiga mal

= |nomhusmiljo ska vara god dar verksamhet bedrivs

= Diar allmén service tillhandahalls ska universell utformning och tillganglighet sakerstallas
= Avfallshanteringen skall ge mojligheter for ett rent och stadat landskap

Mal 2021

=  Fokuserat underhall pa kommunens fastigheter
=  Fortsatt samarbete med 6vriga kommuner for hallbart VA och miljdarbete
=  Forbereda for att ge 6ver avfallshanteringen till byggnadsinspektionen

Mal 2022-2023

= Se Qver interna arbetsinstruktioner for forebyggande underhall

Oversikt av verksamheten
Styrkor:

Duktig och kompetent personal, som har olika inriktningar, vilket ger en bred kompetens inom olika
omraden.

Svagheter:

Med en liten personalgrupp ar tekniska alltid kansliga for sjukskrivningar och dvrig franvaro som tex
semestrar.

Mojligheter:

En renovering av Vagstationen kommer att mojliggora battre uppfoljning av felanmaélningarna da
fastighetsskotarna kommer att ha tillgang till ett kontorsutrymme samt mer andamalsenliga lokaler.
Hot: Underhallsskulden pa kommunens fastigheter.
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Sifferdelen

Tekniska

TRAFIKLEDER
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
PARKER OCH ALLMANNA OMRADEN
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
FASTIGHETER
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Koép av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
AVFALLSHANTERING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Koép av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
HAMNVERKSAMHET
VERKSAMHETENS INTAKTER
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kop av tjanster

Bokslut 2019

-178 051
1628
593
-179 680
-157 543
-15218
-1351

-5 567
-22 386
1206

614

-23 592
-20110
-3 482
-891 284
96 879
57553
39326
-988 163
-214 563
-474 676
-283 428
-15 496
-6 863
103 388
97 265
6122
-110 251
-109 412
-359
-480
1846
2036
2036
-191
-129

Budget 2020

-182 700
0

0

-182 700
-163 400
-15 000
-2 500

-1 800
-11 450
0

0

-11 450
-6 000
-5450
-723 707
113 000
70000
43 000
-836 707
-201 367
-336 300
-292 800
-6 240
-9 501
118 247
109 247
9 000
-127 748
-114 200
-3 300

0

-12 300
1800
1800
-14 100
-14 100

Budget
2021

-150 660
0

0

-150 660
-122 700
-20 660
-1500
-5 800
1350

9 200

9200

-7 850
-4 200
-3 650
-683 691
116 635
70000
46 635
-800 326
-245761
-262 475
-281 550
-10 540
-10 358
108 000
100 000
8 000
-118 358
-106 000
-7 350
-480
-3110
1900
1900
-5010
-5010

Jmfr
bokslut
19/budget
21

-15%
-100 %
-100 %

-16 %

-22%

36 %
11%
4%
-106 %
0%

0%
-67 %
-79 %

5%
-23 %

20 %
22%
19 %
-19 %
15 %
-45 %
-1%
-32%
51%
4%
3%
31%
7%
-3%
1950 %
0%
-268 %
7%
7%
2530 %
3789 %
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Avvikelser
Personalkostnader:
e Storre andel omvandling av semesterpremie till ledig tid, konsekvens ar att mindre

arbetstimmar pa aret och risk for mer képetjanster alternativt behover hardare
prioriteringar goras i projekten

Ovrigt:

Underhall kan alltid dras ner for att kortsiktigt spara men kostnaderna blir totalt hogre efter nagra
ar.

Nyckeltal
Personal
Bokslut pydget Budget Jamf.

Tekniska 2019 2020 2021  19/21
Kommuningenjor* 0,85 0,85 0,9 0,05
Fastighetsskotare** 3 3 3 0
Byrasekreterare*** 0 0,1 0,1 0,1
Totalt 3,85 3,95 4 0,15

*) utdver detta 10 % av heltid disponent, 20 % av kostnaderna faktureras Finstroms Kommunaltekniska Ab
(FKTAB) 1/3 av beredskapsersattningen faktureras FKTAB, 1/3 av beredskapsersattningen samt ersattning for
utfort arbete faktureras Norra Alands Avloppsvatten

**) 20 % av fastighetsskotseln samt 1/3 av beredskapsersattningen faktureras FKTAB, 1/3 av
beredskapsersattningen samt ersattning for utfort arbete faktureras Norra Alands Avloppsvatten

Utover detta budgeteras det dven for tva stycken sommarjobbare inom fastighetsskotseln
**%*) Byrasekreterare for avfallshanteringen

Ovriga nyckeltal

Bokslut Budget Budget Jamf.
2019 2020 2021 19/21
Agande
Lokaler annat an bostader 25 208 25208 23 824* -1384
som kommunen ager (m2
LY)
Parkomraden under Kompletteras

kommunens forvaltning
(ha)

*) Rivning av gamla Godby daghem, forsaljning av Barvagen 17, Tjudo radhus och Lovvagen
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HYRESHUS

Organisation

27 lagenheter

Loévvagen, Maskrosvagen,
Tistelgrand, Emkarby och Breidan*

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

o Alla lagenheter skall halla ett gott inomhus-klimat
e Alla hyreshus och gardar skall hallas i vardat skick
e Alla hus skall ha en underhallsplansplan for de ndrmaste tre aren

Mal 2021

e Renovering av Maskrosvagens fasader

e Energibesiktning av hela hyresbestandet
e Separera varmesystemen mellan Maskrosvagen och det privatagda Bostads Ab Jordgubben

Mal 2022-2023

e Malning av Tistelgrand
e Malning av Lovvagen

Oversikt av verksamheten

Verksamheten tillhandahaller lagenheter och varje ledig lagenhet utannonseras pa hemsidan och
kommunens anslagstavla. Darefter gors en behovsprévning innan lagenheten hyrs ut.

Kommunen har minskat sitt hyresbestand fran 70 lagenheter till 27 stycken pa nagra ar vilket
innebar att omsattningen pa lediga ldgenheter har minskat och de som soker lagenhet far vanda sig
till den privata marknaden.
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Sifferdelen

Jmfr
bokslut
19/budget
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 21
HYRESHUS EXTERNA NETTO 112 315 101 015 85921 -23,50%
VERKSAMHETENS INTAKTER 216 784 202 000 190 900 -11,94 %
Ovriga verksamhetsintédkter 216 784 202 000 190 900 -11,94 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -104 469 -100 985 -104 979 0,49 %
Personalkostnader -11 355 -9 655 -6 279 -44,70 %
Kop av tjanster -32 041 -43 330 -43 200 34,83 %
Material, fornédenheter och varor -61 073 -48 000 -55 500 9,12 %

Avvikelser

Avvikelsen i budgeten beror pa forsaljningen av Barvagen 17 samt Tjud6 radhus. Kostnaderna har
inte sjunkit i samma grad pa grund av tidigare felbudgetering i och med fastighetsférsaljningar.
Intdkter budgeterad pa 97% beldggning. Nagon inbesparing ar inte beaktad da hyreshusens intakter
overskrider utgifterna.

Ingen hyreshojning ar aktuell da konsumentprisindex for Aland har stannat pa noll sedan senaste
hyresjusteringen.

(*Breidans bostader bokfors under kostnadsstallet for fastigheter 53502)

Nyckeltal
Personal
Bokslut p,dget Budget Jamf.
Hyreshus 2019 2020 2021
Disponent* 015 9,15 0,10 -0,05
Totalt 015 915 010  -0,05

*) kommunens kommuningenjor
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Organisation

Gemensam raddningsnamnd och raddningschef

=  Brand- och raddningsvasende inklusive Finstroms frivilliga brandkar
och befolkningsskyddet

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Enligt AFS 106/06 skall kommunen trygga kommuninvanarnas sikerhet samt bedriva
forebyggande verksamhet bl.a. genom att utfora brandsyn, besluta om sotning, intern utbildning
i foretag och organisationer samt for allmanheten.

Kommunen medverkar i planerings-, informations- och utbildningsinsatser med anledning av
raddningslagstiftningen. | det I6pande arbetet ska kommunen pa basta mojliga satt kunna
hantera olyckor som uppstar samt bista samarbetskommunerna och 6vriga samarbetspartners i
enlighet med uppgjorda avtal.

Genom verksamhetsansvariga utbilda och informera kommunens personal samt uppratthalla
god kontakt med de i kommunen verksamma naringslivet.

For att kommunens invanare och 6vriga ska erhalla en snabb och effektiv hjalp vid oférutsedd
handelse uppratthalla en god operativ raddningstjanst genom néara kontakter med kommunens
avtalsbrandkar samt dartill uppmuntra till en aktiv och mangsidig juniorverksamhet for
atervaxten i karen.

| samarbete for befolkningsskyddet uppratthalla och utveckla kommunens befolkningsskydd
betraffande beredskap, skyddsatgarder och teknisk utrustning.

Kommunens sektorplaner halls uppdaterade.

Mal 2021

| samrad med kommunens avtalsbrandkar och med hansyn till tillgangliga budgetmedel
mojliggora for fortsatt hog kvalitet pa brand- och raddningsmaterielen.

Utfora praktisk utrymningsovning i skola, forebyggande verksamhet i dagis och kommunens
dldreomsorg.

Bista de kommunala verksamhetsomradena vid planering av ofdrutsedd handelse som kan
paverka verksamheten

Avtalsbrandkaren bibehaller sin kontinuerliga kunskaps- och 6vningsniva.

Beslut av reviderad serviceniva
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Mal 2022-2023

e Utbyte av manskapsbil F17
e Ombyggnad ab brandstation Godby (Ny huvudingang)

Oversikt av verksamheten

Kommunens avtalsbrandkar Finstroms FBK 30 tal medlemmar, tre 3 befal och en juniorverksamhet
med 15 tal aktiva. Karen &r palitlig och &r i larmplaner insatt for bistand till flera kringliggande
kommuner, sarskilt med sin tabnkbil och numera dven for sin goda tillgang av pumpkapacitet som
aven kan anvandas vid behov regionalt.

Kommunens fordonspark ar god med slackningsbil, tankbil, manskapsfordon i Godby samt en enhet
beldgen i Markusbole, vilket ar en styrka da kommunen annars i dlandska forhallanden &r utspridd.

Stor vikt att stodja karen av juniorverksamheten for atervaxt, en utmaning att ungdomar stannar i
sin hemkommun och dartill pa sin fritid narhelst ar tillganglig for bemastrande av oférutsedd
hdndelse i kommunen. Ur ett materialperspektiv dr en uppgradering av slangférradet aktuellt med
fordel i samarbete med narliggande kommuner.

Ledningscentralen i Markusbodle uppfyller inte kraven for en ledningscentral. Kommunen bor
uppgora en plan for att 16sa fragan. Likasa bor en 6versyn pa befolkningsskyddsutrustning samt
larmsignalutrustning utforas.

Sifferdelen

Jmfr

bokslut

19/budge

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 t21

VERKSAMHETENS INTAKTER 7073 4010 4040 -43 %
Forsaljningsintakter 3 005 3010 3040 1%
Ovriga intdkter 4068 1000 1000 -75%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -125 236 -110378 -122 583 2%
Kop av tjdnster -54 140 -52 528 -64 783 20%
Material, fornédenheter och varor -13395 -12 550 -12 500 -7%
Understod -43 025 -43 500 -43 500 1%
Ovriga verksamhetskostnader -11682,81 -1800 -1 800 -85 %

Faststéallt av kommunfullméaktige 17.12.2020 §83



Avvikelser

| ramen for RAL har upptagits ett anslag for inrattande av en tjanst som brandmastare vilket
inkluderas i ramen fér 48010. Finstroms 6kade kostnader berdknas till 13 570 euro vilket inkluderar
forutom brandmastartjansten aven loneforhojningar, 6kade jourersattningar samt férhojda
motesarvoden i den gemensamma raddningsndmnden och dartill utbyte av ledningsbil.

Tjansten som kanslist 15 % inom RAL foreslas strykas.

RAL stiller sig positiv for att diskutera tillsynen av OVK, obligatorisk ventilationskontroll som fran
1.1.2021 gar i full kraft vilket kommunerna ska ansvara over.

Vidare bor Finstroms kommun se dver och besluta om avgifter for brand- och raddningsvasendet
gallande syneverksamheten sa som eldstad/kanalsyn, ibruktagningssyn, slutsyn,
brandsektioneringssyn, tillaggsavgift for extra syn samt avgift for genomgang och godkdnnande av
ritningar. Forslagen ger en vardedkning for OVK som maste utforas och en intakt som tacker en stor
del av kostnadsokningen.

Budgeten ar tajt lagd och ytterligare inbesparingar kommer sannolikt att ge konsekvenser for
kommunens avtalsbrandkar, dar for 6vrigt juniorverksamheten ingar, dels for de aktiva juniorerna
dels for de foredomligt engagerade juniorledarna som ger juniorerna en god grund for att
smaningom deltaga i kurser for att sedan inga i operativ styrka som dugliga slackningsman for
kommunens basta.

Den lagstadgade verksamheten maste prioriteras och uppratthallas. | budgeten finns ringa anslag for
uppratthallande och underhall av materiel och utrustning, i 6vrigt ar det rena driftkostnader da
andra personalkostnader inte ingar.

Nyckeltal
Personal
Frivilliga brandman ca 30 st + 3 befal i avtal med kommunen.

Ovriga nyckeltal

2020 2021
Brand- och raddningsvasendet per invanare 42,49 € 46,38 €
Finstroms andel i raddningsomradet 17,99 % 17,83 %
Brandkaren per invanare 16,81 € 16,78 €
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Organisation

Lantbruksndmnden

= Namnden ar gemensam for Finstrom, Geta, Saltvik, Sund och Vardo

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

= Skoter den kommunala servicen for jordbrukarna vilket omfattar bland annat allman administrativ
radgivning och handledning i fragor som berér lantbruksstod

= Llantbruksnamnden skoter uppgifter som anknyter till verkstallandet av EU:s direkta stod och som
Livsmedelsverket delegerat till kommunen

=  Uppgifterna omfattar mottagning, handlaggning och utbetalning av EU- och nationella stod till
jordbruket

Mal 2021

e Med reducerad personalstyrka hantera varens stodansokningsperiod betraffande fram for allt
kundbesok och mottagandet av pappersansékningar.

e  Korrekt handldaggning av jordbruksstéden samt utbetalning av stoden omgaende efter direktiv
om utbetalningstillstand fran Livsmedelsverket.

Mal 2022-2023

e Mal 2022 samma som for 2021.

e Mal 2023 nar CAP27 trader i kraft att elektroniska stodansokningarnas andel uppgar till hundra
procent.

Oversikt av verksamheten

EU:s gemensamma jordbrukspolitik skall reformeras och CAP27 som var tankt att borja galla fran 2021
kommer troligtvis att trada i kraft 2023. Reformen kommer att medféra dandrade stodformer och
regelverk, vilket i sin tur kommer atminstone i bérjan av nya programperioden, att innebara att
jordbrukarnas behov av information och handledning kommer att vara stort.

Utbildningstillfallena som Livsmedelsverket arrangerar fér kommunernas lantbruksférvaltningar har
overvagande borjat bli finsksprakiga vilket upplevs att man inte kan atnjuta all information och
sakkunskap fullt ut och som ar viktig for att kunna utfora ett fullgott arbete. Lantbruksférvaltningen har
uppmarksammat Livsmedelsverket om bristen i en skrivelse.
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Sifferdelen

Jmfr bokslut
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021  19/budget 21

VERKSAMHETENS INTAKTER 52 775 55100 57 100 8%

Forsaljningsintakter 52 775 55 100 57 100 8%

VERKSAMHETENS KOSTNADER -71451 -91 350 -79 355 11%

Personalkostnader -68 318 -84 450 -64 005 -6 %

Kop av tjanster -1396 -3800 -13 000 831 %

Material, fornédenheter och varor -1721 -3100 -2 350 37 %
Avvikelser

Under hosten 2019 justerades personalens uppgiftsrelaterade I6ner i enlighet med AKTA:s andring av
I6nesattningen. Justeringen genomférdes forst under senare delen av aret 2019. Detta har inte beaktats
vid faststallande av ramen 2021 som baseras pa bokslutet 2019.

Lantbrukskanslistens tjansteavtal [6per ut 31.12.2020 och kanslisten ar inte intresserad att férnya
avtalet. Budgetforslaget 2021 kommer att utga fran kop av motsvarande tjanster fran framforallt
lantbrukssekreterarna pa sodra Aland. P& basen av avtal fran 2012 med Hammarland och Jomala,
forekommer det redan i dag utbyte av tjanster mellan lantbruksférvaltningarna for att uppfylla EU:s krav
pa atskiljande av arbetsuppgifter vid stédhandlaggningen samt for att skéta handlaggningen vid
javssituationer.

K6p av tjanster kan dven bli aktuellt internt inom kommunen fran allmanna forvaltningen.

Forandringen innebar att anslag fran Personalkostnader minskas for att i stallet upptas under Kép av
tjanster som darmed procentuellt sett, kommer att 6ka markant.

Nyckeltal
Personal
Budget Budget Jamfr.
2020 2021
Lantbrukssekreterare 1 1 -
Lantbrukskanslist 0,35 - -0,35
Totalt 1,35 1,0 -0,35

Tjansten som lantbrukskanslist ersatts med kop av tjanster.
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Ovriga nyckeltal

Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021

Antal aktiva jordbruk
-Finstrém 77 70 68
-Geta 22 21 21
-Saltvik 50 46 46
-Sund 27 25 25
-Vardo 18 18 17
Totalt samarbetskommunerna 194 180 177
Lantbruksstod formedlat av kommunen
-Finstrom 818 928 820000 820 000
-Geta 334 340 320000 320 000
-Saltvik 1146771 1100 000 1200 000
-Sund 587 830 600 000 590 000
-Vardo 300 840 320 000 300 000
Totalt samarbetskommunerna 3188 709 3160 000 3230000

Utover ovannamnda nyckeltal skots handlaggningen for fyra javsgardar som 6verforts

fran Jomala och Hammarland for handlaggning i Finstrom. Stédbeloppen uppskattas uppga

till totalt 140.000 euro.
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PERSONALFORTECKNING

Bokslut Budget Budget Jamf.

Allman administration 2019 2020 2021 19/21
Kommundirektor 1 1 1 0
Personal- och servicechef 0,5 0,5 0,5 0
Ekonomichef 1 1 1 0
Bokforare 1 1 1 0
Loneraknare 1 1 1 0
Kanslist 1 1,4 0,8 -0,2
Totalt 5,5 5,9 53 -0,2
Invanarndmnden

Personal- och servicechef 0,5 0,5 0,5 0
Totalt 0,5 0,5 0,5 0
Serviceboende och hemservice

Aldreomsorgsledare 1 1 1 0
Ansvarig narvardare 0,5 0,5 0,5 0
Narvardare 12,06 12,06 12,86 0,8
Ansvarig for dagverksamhet 0,784 0,784 0,784 0
Né&rvardare/nattetid 4,02 4,02 4,02 0
Hemvardare 0,8 0,8 0 -0,8
Hemhjalpare 0,784 0,784 0,784 0
Lokalvardare 1 1 1 0
Totalt 20,95 20,95 20,95 0
Barnomsorg

Barnomsorgsledare 1 1 1 0
Byrasekreterare 0,2 0,2 0,2 0
Daghemsforestandare 3 3 3 0
Barntradgardslarare 11,6 12,2 12,2 0,6
Barnskotare 9,97 9 9 -0,97
Daghemsbitrade 2 2 2 0
Lokalvardare 2,31 231 231 0
Assistent 567 7,15 6,15 0,48
Gruppfamiljedagvardare 2,5 2,5 2,5 0
Totalt 38,25 39,36 38,36 0,11
Kallbo skola

Forestandare 1 1 1 0
Kanslist 0,6 0,6 0,6 0
Klasslarare 14,5 15 15 0,5
Timlarare 2,58 2 241 -0,17
Specialldrare 2 2 2 0
Resursldrare 2 1,5 2 0
Assistent 4,54 4,75 3,5 -1,04
Lokalvardare 2,59 2,7 2,3 -0,29
Barn- och ungdomsbibliotekar 0,4 0,4 0,4 0
Totalt 30,21 29,95 29,21 -1
Fritidshem

Forestandare 0,78 0,78 0,78 0
Barnskotare 1,74 1,90 19 0,16
Assistent 0,43 043 043 0
Lokalvardare 0 0 032 032
Totalt 295 3,11 343 048
Bibliotek och kultur

Biblioteks- och kulturchef 1 1 1 0
Barn- och ungdomsbibliotekar 0,372 0,37 0,372 0
Bibliotekarie 0,789 0,79 0,789 0
Lokalvardare 0,2 0,20 0,2 0
Timanstalld (tidsbunden) 0,026 0 0 -0,03
Totalt 2,387 2,361 2,361 -0,026
Fritidsverksamhet

Ansvarig fritidsledare 1 1 1 0
Fritidsledare 1 1 1 0
Totalt 2 2 2 0
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Bokslut Budget Budget Jamf.

Centralkok 2019 2020 2021 19/21
Bespisningschef 1 1 1 0
Kock 1 1 1 0
Koksbitrade 2,825 2,83 2,784 -0,04
Totalt " 483 4,83 4,784 -0,04
Rosengard kok

Kock 2 2 2 0
Koksbitrade 1,75 1,75 1,75 0
Totalt 3,75 3,75 3,75 0
Byggnadsinspektion

Byggnads- och miljdinspektor 1 1 1 0
Kanslist 0,4 0,4 0,2 -0,2
Totalt 1,4 1,4 12 0.2
Tekniska

Teknisk chef 1 1 1 0
Samhallsplanerare 0 0 0 0
Byrasekreterare 1 1 0,75 -0,25
Kommuningenjor 0,85 0,85 0,9 0,05
Fastighetsskotare 3 3 3 0
Totalt 585 585 565 -0,2
Hyreshus

Disponent* 0,15 0,15 0,1 -0,05
Totalt 0,15 0,15 0,1 -0,05
Lantbruk

Lantbrukssekreterare 1 1 1 0
Lantbrukskanslist 0,35 0,35 0 -0,35
Totalt 1,35 1,35 0 -0,35
Totalt kommunen 120,07 121,46 117,59 -2,48
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INVESTERINGAR
INVESTERINGSASKANDEN 2021-2023

2021 2022 2023

Enhet Andamal Netto Netto Netto
Kommunstyrelsen

Nyinvesteringar i fastigheter 20000 |- 2018643 |- 1009 322

Infrastruktur Godby 130000 |- 80 000

Ovrigt 20 000

Fastgheter -35 000
Totalt -170 000 -2098 643| -1044 322
Samhallsnamnden

Trafikleder 5000 |- 52900 (- 79701

Grundforbattringar fastigheter 227 500 |- 80 000 |- 20 000

Aterinvestering hyreshus 160 100

Planlaggning 20 000
Totalt -412 600 -132 900 -99 701
Ovrigt

Miljoatgarder, markundersékning vid tippen - 15 000
Totalt 0 -15 000 0
Gemensamma raddningsndmnden

Ovrigt -50 000

Grundforbattringar fastigheter -50 000
Totalt 0 -50 000 -50 000
TOTALT -582 600 -2296543 -1194023
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2021

Kommunstyrelsen

Nyinvesteringar i fastigheter:

Utredning kring Rosengards
utbyggnad

Infrastruktur Godby:

Ovrigt

Projektering och genomférande
av norra Knappelstan
Projektering Bjorkvagen, inkl.
detaljplan

Nytt ekonomisystem

Samhallsndamnden

Trafikleder:

Akervigen, projektering

Grundforbattringar fastigheter

Kommungarden, fasadbyte
Emkarby daghem
koksrenovering
Vandrarhemmet, byte av dorrar
och ombyggnad av entréer
Vagstationen

Aterinvestering i hyreshus

Fonster- och fasadbyte
Maskorosvagen

Ny avloppsanldaggning Emkarby
radhus

Planldggning

Ovrigt

Delgeneralplan Godby

2022
Kommunstyrelsen

Nyinvesteringar i fastigheter:
e Rosengards utbyggnad
Binds till kommunfullmaktige

Infrastruktur Godby:
e Genomfdrande Bjorkvagen

Samhiéllsndmnden

Trafikleder:
e Akervigen

Grundforbattringar fastigheter:
e  Kallbo skola centrallas
e Breidablick entré

Ovrigt
e Miljéatgarder,
markundersokningar vid
tippen

Gemensamma raddningsnamnden

Ovrigt
e Ny redskapsbil

2023
Kommunstyrelsen

Nyinvesteringar i fastigheter:
e Rosengards utbyggnad
Binds till kommunfullmaktige

Fastigheter
Rivning av Linneagarden

Infrastruktur Godby:

Samhaéllsnamnden

Trafikleder:
e Ollasvagen
e  Barvagen
e Imbodlevagen

Grundforbattringar fastigheter:
e  Kallbo skola centrallas

Ovrigt

Gemensamma raddningsnamnden

Grundforbattringar fastigheter:

e Brandstationen,
ombyggnad/nybyggnad
huvudingang
(bidrar till 6kad uthyrning)
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FINANSIERINGSANALYS

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
1 000 euro 2019 2020 2020* 2021 2022 2023
Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag -589 -252 47 -459 -378 -300
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0 0 0 0 0
-589 -252 47 -459 -378 -300
Kassaflodet i investeringarnas del
Investeringsutgifter -1684 -2 664 -605 -583| -2929 -1510
Finansieringsandel for investeringsutgifter 276 0 0 0 632 316
Forsaljningsink. av tillgdngar bland bestaende aktiva 500 350 0 0 0
-1408 -2 164 -255 -583| -2 297 -1194
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1997 -2373 -208 -1042( -2675 -1494
Kassaflodet fér finansieringens del
Forandring i utlaningen 0 577 0 0 0 0
Forandring av lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 0 3200 0 1559| 3275 2094
Minskning av langfristiga Ian -511 -500 -340 -500 -600 -600
Forandring av kortfristiga lan 10 0 0 0 0 0
-501 3277 -340 1059| 2675 1494
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten 83
Kassaflodet for finansieringens del -418 3277 -340 1059| 2675 1494
Forandringar av likvida medel -2415 904 -548 17 0 0
Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 1533 2152 983 1000/ 1000 1000
Likvida medel 1.1. 3948 1248 1531 983| 1000 1000
Forandring -2 415 9204 -548 17 0 0

*) Prognos 2020 innehaller foljande, kostnaderna halls 3% under budgeterat, intdkterna 4% under budgeterat,
skattintakter ¢ 520 000 lagre an budgeterat

Amortering Skuldb6rdan
Lan 31.12.2020 5747
Lan 31.12.2021 -500 6 806
Lan 31.12.2022 -600 9481
Lan 31.12.2023 -600 10 975

e 2021 upptar vilan for alla investeringar samt for en del av driften (976 000 euro)
e 2022 upptar vi lan for alla investeringar samt for en del av driften (978 000 euro)
e 2023 upptar vi lan for alla investeringar samt fér en del av driften (900 000 euro)
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