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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Infor budgetaret 2020 ar forutsadttningarna for kommunens finansiering och verksamhetsplanering ater
osdkra. Skatteintdkterna har minskat drastiskt under ar 2019 och orsakerna ar @nnu inte helt utredda.
Situationen ar den samma for alla kommuner pa Aland och fastlandet. Prognosen for skatteutfallet for
innevarande ar samt for de kommande tre aren bygger helt pa Finlands Kommunfdrbunds prognoser och
bor ses som mycket osdkra. Om det nya landskapsandelssystemet inte férandras pa nytt under de
kommande aren kommer Finstrom att gynnas av systemet jamfoért med foregaende system. Under aren
2018-2020 tas en utjamningsdel ut fran Finstroms andelar vilket innebar att kommunen ar 2020 far ca
180 000 euro mindre i landskapsandelar.

Kommunen star infor ett antal omfattande forandringar. Den egna namnd- och forvaltningsreformen har
foljts upp och en del korrigeringar foreslas i centrala styrdokument, samtidigt som det rader oklarheter
kring den framtida kommunstrukturen och lagstiftningen kring denna. Det som star klart ar att
Kommunernas Socialtjanst blir verklighet under Alands Omsorgsforbund &r 2021. Med tanke pa de
forandringar kommunen star infér behover organisationen under aret jobba med att blicka framat och hitta
nya former.

Budgeten for ar 2020 innebér for tredje aret i rad ett negativt resultat men detta ar daven med ett negativt
arsbidrag vilket bor ses som allvarligt. Prognosen framat visar att arsbidragen blir positiva ar 2021 och 2022
men prognoserna ar oklara. Som prognosen ser ut just nu ser kommunen ut att behéva hoja skatten med
en procent ar 2021 for att undvika lan for driften. Alternativet ar att skjuta ytterligare pa investeringar eller
andra inbesparingar pa driften.

Kommunen har de senaste aren haft en god likviditet men med de negativa resultaten och kommunens
investeringsbehov ser kommunen ut att behova lyfta lan for Rosengards utbyggnad samt investeringarna i
sin helhet ar 2021. Kommunen behdver ha en kassa pa ca 1 miljon for att klara likviditeten fér den dagliga
driften och amorteringarna. Ett flertal identifierade investeringsbehov har i budgetférslaget skjutits framat
i tid pa grund av den finansiella osdkerheten. En fortsatt gynnsam befolkningstillvaxt staller daven krav pa
ytterligare investeringar i verksamhetsanlaggningar.

Finstrom ar en attraktiv kommun med valfungerande service och goda forutsattningar for fortsatt
utveckling de kommande aren. Med svaga arsresultat kombinerat med en fortsatt hég skuldborda och ett
omfattande investeringsbehov ar dock det finansiella rérelseutrymmet begransat for planperioden.

Godby 28.11.2019, Ida Eklund, tf.kommundirektor.



BEFOLKNINGSPROGNOS

Statistik fran ASUBs hemsida 27.11.2019
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BUDGETENS INNEHALL OCH BINDANDE NIVAER

Kommunallagen

Enligt 64 § kommunallagen for landskapet Aland ska budgeten innehalla malen for kommunens verksamhet och
ekonomi samt féreslagna andringar i verksamheten och ska géras upp sa att férutsattningarna for skotseln av
kommunens uppgifter tryggas.

Av budgeten ska vidare framga de anslag och beradknade inkomster som verksamhetsmalen forutsatter samt hur
finansieringsbehoven ska téckas.

Fullméaktige ska enligt 65 § kommunallagen varje ar senast i samband med att budgeten antas, godkdnna en
ekonomiplan for tre eller flera ar, av vilka budgetaret ar det forsta.

Kommunens verksamhetsidé

Enligt forvaltningsstadgan ska kommunen inom ramen for befintliga resurser, pa ett rationellt och effektivt satt
producera kommunal samhallsservice som i storsta mojliga utstrackning motsvarar efterfragan. | sin verksamhet
efterstravar kommunen en ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling.

Budgetens bindande nivaer

Bindande niva for namnderna &r externt netto raknat per verksamhetsomrade. Den nettoutgifts- eller
inkomstsumma som kommunfullmaktige faststaller per verksamhetsomrade ar respektive namnd ansvarig for.
Namnderna bor kontinuerligt félja upp och bedéma hur verksamhetsomradenas malsattningar for budgetaret
uppfylls inom ramen fér budgeterade medel.

Respektive namnd har ratt att géra omdisponeringar inom ett verksamhetsomrade, under forutsattning att de
malsattningar for verksamhetsomradet som godkénts av fullméaktige inte dventyras. Eventuella andringar av
verksamhetsomrades malsattningar skall alltid godkdannas av kommunfullméktige.

Anstallningar far endast ske inom ramen for de fér andamalet i budget faststdllda medlen och antalet anstallda.
Ndamnderna skall géra en behovsprovning infor varje anstallning. Omdisponering som okar eller minskar
I6neanslaget (lonekostnader och l6nebikostnader) jamfort med den ursprungliga budgeten men som inte
paverkar resultatomradets nettoanslag skall tillstallas kommunstyrelsen for godkannande.

Forflyttningar mellan budgetramar, drift och investering samt eventuella tillaggsbudgeter skall alltid godkdnnas
av fullmaktige. Kommunfullmaktige kan under aret besluta om ytterligare andringar.

Budgetramen

| budgetdirektiven sattes budgetramarna pa extern nettoniva utgaende fran bokslut ar 2018. De avtalsenliga
I6neférhojningar som gjorts, semesterpremiens atergang, utford lonevardering, fordelning av potter samt
utdokning av personal i huvudsak i budget 2019 gor att personalkostnaderna Overstiger ramen.
Kommunalférbundens budgetar utgor for kommunen en héjning om éver en halv miljon euro fran bokslut 2018
till budget 2020.

Personalkostnader

Avtalen I6per ut 30.4.2020 och det ar okdant om I6neférhojningar blir aktuella. Budgeten ar berdknad utifran en
uppskattad I6neforhojning pa 1 %. Lonebikostnaderna ar budgeterade enligt forhandsuppgifter. Eftersom
konkurrenskraftsavtalet avslutas budgeteras och atergar semesterpremien till det normala.

Na@mndernas budgetforslag
Ndmnderna inkom med sina budgetforslag under september manad. Fullmaktige beslot vid remissdebatten 14



november att begéra in inbesparingsférslag om 300 000 euro fran invanarndmnden, 100 000 euro fran
samhallsnamnden samt 50 000 euro fran kommunstyrelsen. Av férslagen som inkom har en nedskarning om ca
370 000 euro gjorts. Nedskarningarna forsamrar inte kommunens grundservice och paverkar inte
lagstadgade ataganden.

Skatter

Budgetforslaget bygger pa foljande faststallda skattesatser for ar 2020 (2019 inom parentes):
Kommunal inkomstskatt: 18,50 % (18,50 %)

Allman fastighetsskatt: 0,50 % (0,50 %)

Stadigvarande bostadsbyggnad: 0,00 % (0,00 %)

Ovriga bostadsbyggnader: 0,90 % (0,90 %)

De uppskattade skatteinkomsterna utgar fran Finlands Kommunforbunds prognoser. | ekonomiplanen for aren
2021 och 2022 ar skatteprocenten berdknad till 19,50 % for att undvika Ian for driften.

Landskapsandelar

Ett nytt landskapsandelssystem tradde i kraft 1.1.2018. Andelarna ar nu budgeterade enligt preliminara siffror
fran Alands landskapsregering. Finstrém kommer pa sikt att fa mer landskapsandelar med det nya systemet men
drabbas de tre forsta aren negativt av en ekonomisk 6vergangsutjamning varav budgetaret 2020 utgor ar tre.
Utjamningen ar 2020 uppgar till 183 662 euro.

Finansiella intdkter och kostnader
Med tanke pa kommunens héga skuldborda har det gynnsamma rantelaget varit positivt for kommunen. |
budgetforslaget forutspas fortsatt relativt laga rantor ar 2020.



KOMMUNENS ORGANISATION

POLITISK STRUKTUR
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
Invdnarnimnd Samhillsndmnd Gemensam
lantbruksndmnd

Gemensam
réddningsnamnd



FORVALTNINGSSTRUKTUR

Invanarférvaltning

Personal- och servicechef

IFO/SOCIALVARD

- Socialchef
BARNOMSORG

- Barnomsorgschef
SKOLA OCH FRITIDSHEM
- Skoldirektor
ALDREOMSORG

- Aldreomsorgsledare
KULTUR OCH FRITID

- Biblioteks- och kulturchef
- Ansvarig fritidsledare
KOK

- Bespisningschef

GODBY DAGHEM

- Forestandare
EMKARBY DAGHEM
- Forestandare
PALSBOLE DAGHEM
- Forestandare
TROLLEBO

-Ansv. familjedagvardare
KALLBO SKOLA

- Skolférestandare
FRITIDSHEM

- Forestandare
ROSENGARD

- Férestandare
BIBLIOTEK

- Biblioteks- och kulturchef
UNGDOMSGARD

- Fritidsansvarig
CENTRALKOK &
ROSENGARDS KOK
- Bespisningschef

—

Allman forvaltning

Kommundirektor

Forvaltningar

Samhallsférvaltning

Planerings- och utvecklingschef

Verksamhetsomraden

I

Lantbruksforvaltning

Lantbrukssekreterare

BYGGNADS- OCH
MILIOINSPEKTION

- Byggnadsinspektor
TEKNISKA

- Kommuningenjor
SAMHALLSPLANERING
- Planerings- och
utvecklingschef
HYRESHUS

- Kommuningenjor

KOMMUNAL SERVICE FOR
JORDBUKARE PA NORRA
ALAND

BYGGNADS- OCH
MILJOINSPEKTION

- Byggnadsinspektor
TEKNISKA

- Kommuningenjor
SAMHALLSPLANERING
- Planerings- och
utvecklingschef
HYRESHUS

- Kommuningenjor




RESULTATRAKNING

Bokslut Prognos Budget Férandr. % Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 2019 2020 2018/2020 2021 2022
Skatteprocent 19,00 % 18,50 % 18,50 % 18,50 % -2,6 % 19,50 % 19,50 %
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintdkter 430659 381 835 381 835 434 850 1,0% 439 199 443 590
Avgiftsintakter 461 093 454 641 454 641 473 464 2,7% 478 199 482 981
Understdd och bidrag 23188 10 000 10 000 20700 -10,7 % 20907 21116
Ovriga verksamhetsintikter 443 674 531185 531185 596 088 34,4 % 602 049 608 069
Férsdéljningvinster 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 1358 614 1377 661 1377 661 1525102 123 % 1540 353 1555 757
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -5981231 -6160341 -6160341 -6488 886 8,5% -6 553 775 -6 619 313
Kop av tjdnster -5400362  -5757 555 -5850513 -6195843 14,7 % -6 257 801 -6 320379
Material, fornédenheter och varor -842 935 -893 541 -893 541 -864 030 2,5% -872 670 -881 397
Understod -1045179 -962 780 -962 780 -1122246 7,4 % -1133 468 -1 144 803
Ovriga kostnader fér verksamheten -67 195 -135 500 -98 600 -100 340 49,3 % -101 343 -102 357
VERKSAMHETENS KOSTNADER -13336902 -13909717 -13965775 -14771345 10,8 % -14919058 -15 068 249
Verksamhetsbidrag -11978288 -12532056 -12588114 -13246243 23,0% -13378705 -13512492
Skatteintdkter
Kommunal inkomstskatt 7 835642 8 470000 7961000 8690000 10,9 % 9385 000 9831 000
Eventuellt skatteavdrag
Fastighetsskatt 164 780 172 000 179 000 179 000 8,6 % 179 000 179 000
Samfundsskatt 421283 514 000 382 000 426 000 1,1% 451 000 466 000
Kallskatt 35651 65 000 34 000 35000 -1,8% 35000 35000
8 457 355 9221 000 8556000 9330000 10,3 % 10 050 000 10511 000
Landskapsandelar
3873775 3687 114 3687114 3757 696 -3,0% 4043 209 4043 209
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter 6 545 10 000 10 000 2 000 -69,4 % 10 000 10 000
Finansiella kostnader -44 651 -65 000 -65 000 -52 000 16,5 % -65 000 -65 000
-38 105 -55 000 -55 000 -50 000 31,2 % -55 000 -55 000
Arsbidrag 314 737 321058 -400 000 -208547 -166,3% 659 504 986 717
Avskrivningar -656 940 -650 000 -650 000 -650 000 -1,1% -700 000 -750 000
Extra ordindra intakter 0 0 0 0 0
Extra ordinara kostnader 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -342 203 -328 942 -1 050 000 -858 547 150,9 % -40 496 236 717
Minskning av reserver 0 0 0 0 0
Rikenskapsperiodens éver/underskott -342 203 -328 942 -1 050 000 -858 547 150,9 % -40 496 236 717

=  Planen ar 2021 och 2022 utgar fran 1 % okning fér vardera ar pa kostnads- och intdktssidan

= Skatterna i planen utgar helt fran Finlands Kommunforbunds prognos med 1 % héjning ar 2021 och

2022.

* Landskapsandelarna utgar i planen fran de siffor vi fatt fran ALR infor r 2020 utokat med den

utjdmningsdel vi inte langre behdver betala fran och med ar 2021



DRIFTEN

Externt/Internt

Foérandring %

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
2018-2020
Allman forvaltning
Externa
Intdkter 49 664 52 000 50940 2,57 %
Kostnader -1 025 645 -1 083 107 -1061 948 3,54 %
-975 981 -1 031107 -1011 008 3,59 %
Interna
Intdkter 11792 17 500 16 833 42,75 %
Kostnader -23110 -23110 -23 207 0,42 %
-11 318 -5610 -6374 -43,68 %
Totalt externa/interna -987 299 -1036 717 -1017 382 3,05 %
Invanarnamndens férvaltning
Externa
Intakter
Kostnader -47 110 -49 231 -49 185 4,40 %
-47 110 -49 231 -49 185 4,40 %
Interna
Intdkter
Kostnader -528 -528 -1421 169,13 %
-528 -528 -1421 169,13 %
Totalt externa/interna -47 638 -49 759 -50 606 6,23 %
Socialvard
Externa
Intdkter 76014 56 390 157 088 106,66 %
Kostnader -2 048 084 -2 154 633 -2 420444 18,18 %
-1972 071 -2 098 243 -2 263 356 14,77 %
Interna
Intakter
Kostnader -6842 -6808 -6727 -1,68 %
-6842 -6808 -6727 -1,68 %
Totalt externa/interna -1978 913 -2105051 -2 270083 14,71 %
Aldreomsorg
Externa
Intdkter 175 249 165 300 181 600 3,62 %
Kostnader -2 189834 -2 236 908 -2 577 184 17,69 %
-2014 585 -2 071 608 -2 395584 18,91 %
Interna
Intdkter
Kostnader -143 888 -412 745 -298 665 107,57 %
-143 888 -412 745 -298 665 107,57 %
Totalt externa/interna -2333722 -2 649 653 -2 875 849 23,23 %
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Externt/Internt

DRIFTEN Bokslut 2018  Budget2019 Budget2020  Forandring %
2018-2020
Barnomsorg
Externa
Intdkter 210 855 205 141 223717 6,10 %
Kostnader -1962 223 -2 022573 -2136971 8,91 %
-1751 368 -1817 432 -1913 254 9,24 %
Interna
Intdkter
Kostnader -314 939 -314 397 -350 039 11,15 %
-314 939 -314 397 -350 039 11,15%
Totalt externa/interna -2 066 307 -2131 829 -2 263 293 9,53 %
NAHD
Externa
Intakter
Kostnader -1 607 742 -1823 397 -1 823397 13,41 %
-1 607 742 -1823 397 -1 823397 13,41 %
Skola och fritidshem
Externa
Intdkter 111213 162 625 168 400 51,42 %
Kostnader -1757 980 -1 877 615 -1914 584 8,91 %
-1 646 766 -1 714 990 -1746 184 6,04 %
Interna
Intakter
Kostnader -393 408 -405 038 -459 085 16,69 %
-393 408 -405 038 -459 085 16,69 %
Totalt externa/interna -2040174 -2120028 -2 205 269 8,09 %
Kultur och fritid
Externa
Intdkter 22 607 11 100 22 600 -0,03%
Kostnader -425 459 -432 452 -445 976 4,82 %
-402 852 -421 352 -423 376 5,09 %
Interna
Intdkter
Kostnader -50717 -50 665 -35517 -29,97 %
-50717 -50 665 -35517 -29,97 %
Totalt externa/interna -453 569 -472 017 -458 893 1,17 %
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Externt/Internt

DRIFTEN Bokslut 2018  Budget2019 Budget2020  Forandring %
2018-2020
Centralkék/Rosengard kok
Externa
Intdkter 151730 153 000 165 000 8,75 %
Kostnader -636 020 -655 359 -652 061 2,52 %
-484 290 -502 359 -487 061 0,57 %
Interna
Intakter 378 509 666 256 487 061 28,68 %
Kostnader -9721 -9721 -13 159 35,37 %
368 788 656 535 473 902 28,50 %
Totalt externa/interna -115 502 154 176 -13 159 -88,61 %
Byggnadsinspektionen
Externa
Intdkter 21638 23 000 23 000 6,30 %
Kostnader -103 708 -103 436 -101 163 -2,45 %
-82 0701 -80436 -78 163 -4,76 %
Interna
Intakter
Kostnader -2475 -2747 -1897 -23,35%
-2475 -2747 -1897 -23,35%
Totalt externa/interna -84 546 -83183 -80 060 -5,31%
Samhallsnamnden
Externa
Intdkter 472 151 495 945 473 647 0,32 %
Kostnader -1352227 -1541921 -1 386 704 2,55%
-880 076 -1 045976 -913 057 3,75%
Interna
Intakter 631910 622 909 717 023 13,47 %
Kostnader -74 031 -74 421 -74 927 1,21 %
557 879 548 488 642 096 15,10%
Totalt externa/interna -322 197 -497 488 -270 961 -15,90 %
Gemensamma brandnamnden
Externa
Intdkter 5484 3760 4010 -26,87 %
Kostnader -113774 -108 285 -110 378 -2,98 %
-108 290 -104 525 -106 368 -1,78 %
Lantbruksnamnden
Externa
Intakter 62011 49 400 55100 -11,14 %
Kostnader -67 080 -75 400 -88 492 31,92 %
-5069,61 -26000 -33392 558,67 %
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Interna

Intdkter

Kostnader -2812 -6485 -4100 -45,80 %
-2812 -6485 -4100 -45,80 %

Totalt externa/interna -7881,61 -32 485 -35180 375,69 %

Totalt externa/interna -12153780 -12951956 -13472812 10,85 %
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ALLMAN FORVALTNING

Kommundirektor

-

\_

~N

Centralforvaltning
kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, revision, valndmnder, kommunkansliet, Alands
kommunférbund, Finlands kommunforbund, driftsbidrag AIC, kommunalbeskattningen,
pensionsutgifter, arbetarskyddet samt foretagshalsovarden

J

Utarrendering och TP
Naringslivsfragor
forsaljning av tomter

Mal 2020

Revidera personalprogrammet tillsammans med forman.
Ta i bruk drendehanteringssystem TWeb.

Utveckla arbetet med intern kontroll.

IT-samordning

Verksamhetsbeskrivning

Ge tillgdnglig och god service och information 3t kommuninvanarna.

Ekonomiska resultat- och balansmal; strava efter att de finansiella nyckeltalen halls inom
radande rekommendationer och skattesats narmare snittet for Alands kommuner.
Stravan efter en befolkningsmadssig tillvaxt pa minst en procent per ar.

Uppratthalla gott arbetsklimat, lag sjukfranvaro samt minimera riskerna for olycksfall.
Aktivt arbeta med samarbetsfragor och initiativ pa Norra Aland och resten av Aland
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EXTERNA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bokslut 2018

TOTALT (ram) Budget 2019  Budget 2020 € mot ram
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -975 981 -1 031 107 -1 011 008 -35 027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 49 664 52 000 50 940 1276
A3120 Forsaljningsintakter 22 048 14 500 15940 -6 108
A3240 Understodd och bidrag 4779 10 000 10 000 5221
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 22 836 27 500 25000 2164
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 025 645 -1 083 107 -1 061948 -36 303
A4110 Personalkostnader -467 912 -548 387 -528 728 -60 816
A4170 Kop av tjdnster -254 417 -266 620 -230 620 23797
A4200 Material och fornodenheter -26 959 -28 100 -27 600 -641
A4230 Understod -275742 -215 000 -250 000 25742
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -615 -25 000 -25 000 -24 385
Totalsumma -975 981 -1031107 -1011 008 -35 027

MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

= (Okade personalkostnader p& grund av avtalsenliga I6neférhojningar

= Under 6vriga verksamhetskostnader finns kommunstyrelsens dispositionskonto pa 20 000 euro som
inte nyttjades under ar 2018

= | forslaget ar anslaget till Alands Idrottscenter &r sankt fran bokslut 2018 men hojt jamfort med
budget ar 2019

=  Fortidspensionsavgiften forsvann ar 2019

= (Okade intakter (ersattning for féretagshalsovard samt forsaljning av ekonomichefstjénster)

= Inte nagra kostnader for val ar 2020

Jmfr bokslut

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020  18/budget 20

ALLMAN FORVALTNING -979 521 -1026107  -1011008 3%

VERKSAMHETENS INTAKTER 46 049 47 000 45 940 0%

Forsaljningsintakter 22 048 14 500 15940 -28%

Understdd och bidrag 4779 10 000 109 %

Ovriga verksamhetsintikter 19 221 22 500 20 000 4%

VERKSAMHETENS KOSTNADER -1025 570 -1073 107 -1 056 948 3%

Personalkostnader -467 912 -548 387 -528 728 13%

Kop av tjdnster -254 342 -256 620 -225 620 -11%

Material, fornédenheter och varor -26 959 -28 100 -27 600 2%

Understod -275742 -215 000 -250 000 -9%

Ovriga verksamhetskostnader -615 -25 000 -25 000 3965 %

UTARRENDERING OCH FORSALINING 3540 5000 5000 41%

VERKSAMHETENS INTAKTER 3615 5000 5000 38%

Ovriga verksamhetsintakter 3615 5000 5000 38 %
NARINGSLIV 0 -10 000 -5 000

VERKSAMHETENS KOSTNADER 0 -10 000 -5000 #DIVISION/O!

Kop av tjénster 0 -10 000 -5000 #DIVISION/O!
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PERSONAL

Bokslut Budget Budget Jamf.

Allmdn administration 2018 2019 2020 18/20

Kommundirektor 1 1 1 0
Personal- och servicechef 0,5 0,5 0,5 0
Ekonomichef* 1 1 1 0
Bokforare** 1 1 1 0
Lonerdknare 1 1 1 0
Kanslist 0,6 1 1 0
Totalt 5,1 5,5 5,5 0

*) Finstroms Kommunaltekniska Ab koper ekonomitjanster motsvarande 5 %
**) Alands Idrottscenter Ab kdper bokféringstjinster motsvarande 40 %

Ekonomiplan

2021-2022

e Finstrdms kommun ska fér de kommande &ren striva efter att vara en foregangare i regionen
och ga i braschen for samarbete, samordning och utveckling pa forvaltningsomradet.

16




INVANARNAMNDEN

Personal- och servicechef

7
\

=  Forvaltning och
administration for
invanarnamnden

=  FOrmansansvar (6)

. J

Mal 2020

- Fortsatta se Over Personal- och servicechefs funktionen
-Implementering av ny lagstiftning och laroplan (socialvard, barnomsorg och skola,
aldre)

Verksamhetsbeskrivning

- Administration, invanarnamndens verksamhetsomraden

-Sekreterare, invanarnamnden

-Formansansvar for socialchef, barnomsorgschef, dldreomsorgsledare, biblioteks- och
kulturchef, ansvarig fritidsledare, bespisningschef

- Fortsatt AMIF projekt ”En saker hamn”

-Fortsatt gemensam integrationssamordnare tillsammans med andra kommuner
(30.6.2020)

TOTALT Budget Budget € mot

Bokslut 2018 (ram) 2019 2020 ram

A3000 RESULTATRAKNING FOR

KOMMUN -47 110 -49 231 -49 185 -2075
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -47 110 -49 231 -49 185 -2075
A4110 Personalkostnader -44 141 -43 816 -45 485 -1669
A4170 Kop av tjanster -1 495 -1 209 -2 300 -805
A4200 Material och fornodenheter -474 -1 206 -400 74
A4230 Understod -1 000 -3000 -1 000 0
Totalsumma -47 110 -49 231 -49 185 -2075
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MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

*  AMIF projektet “En siker hamn”. Ar en kraftsamling fér kommuner, myndigheter och tredje sektorn
for att utveckla samarbetet vid flyktingmottagning och integration pa Aland. Projektet &r trearigt med
stod fran EU:s fond for asyl, migration och integration (AMIF). Juridisk huvudman for projektet ar
Alands landskapsregering. Projektperioden 15 03 2018- 14 03 2021. En projektledare och en
integrationsansvarig ar anstalld. Finstroms kommun deltar med personella resurser och ett arligt
bidrag (1 000 euro/ar)

= Tillfallig gemensam integrationssamordnare. Avtalet ar forlangt till 30.6.2020, med Jomala kommun
som huvudman.

= Minskade administrationskostnader

PERSONAL

Bokslut Budget Budget Jamf.
Invanarndmnden 2018 2019 2020 18/20
Personal- och servicechef 0,5 0,5 0,5
Totalt 0,5 0,5 0,5

Ekonomiplan
2021-2022

-Fortsatt medverkan i projektet en sdker hamn (15.3.18-14.3.21)

-KST, januari 2021

-Ny landskapslag fér barnomsorg och skola pa Aland, januari 2021, samt ny ldroplan for grundskola
och férundervisning planeras trada i kraft 2021.

-Ny aldrelag
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SOCIALVARD

Socialchef

( \ / Barnskydd \ /

Handikappservice

Férvaltning ) '
Gemensamt for Finstrém och K6p av tjdnster frdn Tallbacken Handikappservice,
Geta. Geta erligger en och andra barnskyddenheter, specialomsorgen samt
samarbetsersattning enligt Folkhalsan, Faltarna, ndrstaendevard for yngre.
barnskyddsjour,

avtal.
stodpersoner/stodfamiljer

\ / samt familiearbete /

Ovrig socialvard
Utkomststod, forebyggande

Missbrukarvard
Oppenvardstjanster genom
koptjanster inom
missbrukarvard av

utkomststdd samt
sysselsattningsverksamhet

och sysselsattningsarbete.
beroendemottagningen. Verksamhetsstod till

Klubbhuset Pelaren
\_ / \ %

Mal 2020

= Att arbeta for att 6vergang till Kommunernas socialtjanst gar sa smidig som mojligt for
kommuninvanarna.

= Tillfalligt utoka personalen med en socialarbetare for att mojliggora overflyttandet till
kommunernas socialtjanst samt trygga arbetsfordelningen under aret.

= Det norralandska samarbetsavtalet gillande individ- och familjeomsorg behéver fortga
och eventuellt ses Over da halften av kostnaderna for socialarbetaren ska paféras
samarbetskommun.

Verksamhetsbeskrivning

=  Kommunens invanare skall ha tillgang till likvardig och trygg socialvard utgaende fran
gallande lagstiftning och budgeterade medel.

= Planera och forbereda for éverflyttningen till kommunernas socialtjanst.

= | perioder da familjearbete inom barnskyddet ej &r fullbelagt skall familjearbete erbjudas
som en forebyggande insats, andra forebyggande insatser skall uppmuntras.

= Socialkansliets personal erhaller klientorienterad handledning.

= Klientplaner och serviceplaner skall uppdateras under aret. De lagstadgade

behandlingstiderna skall hallas.
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EXTERNA INTAKTER OCJ KOSTNADER

TOTALT Bokslut 2018

(ram) Budget 2019  Budget 2020 € motram
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -1972 071 -2 098 243 -2 263 356 -291 285
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 76 014 56 390 157 088 81074
A3120 Forsaljningsintakter 48 693 50 000 75 000 26 307

A3240 Understodd och bidrag 8944
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 18 377 6390 82088 63711
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 048 084 -2 154 633 -2420444 -372 360
A4110 Personalkostnader -304 246 -304 393 -371 046 -66 800
A4170 Kop av tjanster -1459 017 -1541 569 -1645334 -186 317
A4200 Material och férnédenheter -2748 -1 000 -1150 1598
A4230 Understod -281973 -307 671 -402 914 -120941

A4270 Ovriga verksamhetskostnader -100
Totalsumma -1972 071 -2 098 243 -2 263 356 -291 285

MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

= For barnskyddets institutionsvard har 732 varddygn budgeterats. For barnskyddets familjevard har

varddygnen utdkats med 366 (totalt 732).

= Behov av varddygn for eftervard i barnskyddet finns inte och ingenting har budgeterats.

»  (Okade kostnader inom handikappservicen till féljd av flera stérre anskaffningar av

redskap/maskiner/anordningar samt anpassningar av dem. Okade kostnader for fardtjinst och personlig

assistans till foljd av 6kad nyttjandegrad.

»  (Okade kostnader for stéd for narstdendevard till féljd av 6kad andel nirstdendevardare. Innebir ocksd

Okade kostnader for avlastning.
=  Minskade administrationskostnader

= Ingen utbildning for personal
= Minskat understéd Pelaren -4000

EXTERNA NETTO (RAM)
FORVALTNING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
BARNSKYDD
VERKSAMHETENS INTAKTER
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
-1972 071 -2098 243

-133 694
48 693
48 693

-182 387

-148 355

-31225
-2708
-100
-319 051
-326
-326

-318725
-18 096

-298 001

-40
-2587

Jmfr bokslut

18/budget 20
-2 263 356 15 %
-146 942 -162 234 21 %
50 000 75 000 54 %
50 000 75 000 54 %
-196 942 -237 234 30 %
-174 142 -227 084 53%
-21 800 -9 000 -71%
-1 000 -1150 -58 %
0 0 -100 %
-337 345 -350 230 10 %
6 390 82 088 -25300 %
6390 82088 -25300 %
-343 735 -432 318 36 %
-2 500 -34 280 89 %
-340 735 -395 438 33%
0 0 -100 %
-500 -2 600 0%
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HANDIKAPPSERVICE -1408 244 -1428 488 -1578 572
Avgiftsintakter -18 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1408 244 -1428 488 -1578 572
Personalkostnader -122 165 -127 751 -98 762
Kop av tjanster -1099 769 -1113874 -1176 496
Understod -186 311 -186 863 -303 314
MISSBRUKARVARD -16 388 -13 260 -18 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -16 388 -13 260 -18 000
Kop av tjanster -16 388 -13 260 -18 000
OVRIG SOCIALVARD -94 693 -172 208 -154 320
VERKSAMHETENS INTAKTER 27 647 0 0
Understdd och bidrag 8944 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 18703 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -122 340 -172 208 -154 320
Personalkostnader -15630 0 -10920
Kop av tjdnster -13 635 -51 900 -46 400
Understod -93 075 -120 308 -97 000
PERSONAL
Bokslut Budget Budget Jamf.
Social forvaltning 2018 2019 2020 18/20
Socialchef 1 1 1 0
Socialarbetare 1 1 2%* 1
Socialhandledare 1 1 1 0
Familjearbetare* 0,8 0,8 0,8 0
Totalt 3,8 3,8 4,8 1
*) koptjanst fran Sunds kommun **) Varav 0,5 séljs
NYCKELTAL
Barn och familjer samt barnskydd 2018 30.6.2019 2020
Kostnad familjeradgivning € 20000 15080 20000
Familjeradgivning (antal besck) 142 104 138
Familjeradgivning, kostnad/besok € 140 145 145
Antal varddygn (familjehem, institution) 726 498 1464
Handikappservice 2018 30.6.2019 2020
Handikappservice kostnader tot. € 292353 116621 302 921
Kostnad € dndringsarbeten i bostad 15000 O 10 000
Kostnad personlig assistans 173511 58016 155 821
Kostnad redskap/maskiner 10000 6361 40 000
Fardtjanst enligt HSL 70000 70000 90 000
Kostnader € 70714 44536
Antal fardtjansttagare 32 36

12 %
0%

12 %
-19%
7%

63 %
10 %
10%
10 %
63 %
-100 %
-100 %
-100 %
26 %
-30 %
240 %
4%
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AoF 2018 30.6.2019 2020
Boendeservice

Antal boendedygn 2917 1417 2928

Boendestod

Stodtimmar 81 39,5 80

Daglig verksamhet

Antal dygn 1735,5 872 1876,5
Specialfritidshem

Antal manader 11 11 11

Korttidsboende

varddygn 10 35 84
MISSBRUKARVARD 2018 30.6.2019 2020
Beroendemottagningen, kostnad 22000 9 558,75 18 000
Antal besok 169 73,5 138
Avgift/besok € 130,00 130,00 130,00

2018 30.6.2019 2020
Utkomststod € 117000 48153 92 000
Antal hushall 36 42
Antal beslut 300 132
Férebyggande utkomststod € 4000 415,00 4000
Fardtjanst, socialvardsf. € 16 000 7 137 16 000
Antal fardtjansttagare 63 63

Ekonomiplan

2021-2022

= |ndivid och familjeomsorgen, inklusive personal, flyttas fr.o.m. 01.01.2021 att hora under
kommunernas socialtjanst.
= Hogst troligt sker ocksa ikrafttradandet av den uppdaterade socialvardslagen 2021.




ALDREOMSORG

Aldreomsorgsledare

Rosengard
Hemservice, Rosengard och [ Oasen och Folkhalsan \ ( Annan service \
Linneastugan
= |Institutionsvard =  Nirstadendestod
=  Hemservice =  Demensvard » Dagverksamhet
= Serviceboende (15) = Dagverksamhet for
\ = Lagenheter (12) ) \ dementa j \ )

Mal 2020

=  Att utféra Rosengards om- och tillbyggnad

= Att fortsatta vardtyngdsmatningen med RAI

» Uppdatera Aldreomsorgsplanen

= Utreda behorighetsvillkor betraffande dldreomsorgsledaren enligt ny lagstiftning

Verksamhetsbeskrivning

= D3 det ar mojligt bemota efterfragan pa service utgdende fran att i forsta hand bevilja
hemservice till det ordinarie boendet i kommunen. D3 det inte ldngre ar mojligt ska beviljandet
av boendeplats utga fran vardbedémning.

= Stodtjanster erbjuds utgaende fran behov. Malsattningen for maltidsservice ar att boende i
ordinarie hem i kommunen ska kunna fa hem en varm maltid alla dagar i veckan, samt att
hemservicens klienter i ordinarie hem ska kunna fa hem tva varma maltider per dygn.

= Aktivt sprida information om majligheten att ansoka om narstaendevard och bevilja stod for
narstaendevard utgaende fran efterfragan och kommunens faststéllda kriterier for beviljandet
av vard.

= Att erbjuda dagverksamhet fér kommunens aldre fran mandag till fredag.

= Nyttja institutionsvard i den omfattning som ar andamalsenlig utgaende fran vardbehov.

= Bevilja vardplatser for demensvard utgaende fran efterfragan och behovsbedémning.

=  Fortsatta planera och utveckla dldreomsorgen i kommunen.
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EXTERNA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bokslut 2018

TOTALT (ram) Budget 2019 Budget 2020 € mot ram
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -2 014 585 -2 071 608 -2 395 584 -380 999
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 175 249 165 300 181 600 6 351
A3120 Forsaljningsintakter 2131 2 000 -131
A3170 Avgiftsintakter 73 366 70 000 74 000 634
A3250 Ovriga verksamhetsintdkter 99 752 95 300 105 600 5848
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2189 834 -2 236 908 -2577 184 -387 350
A4110 Personalkostnader -1152 995 -1186 464 -1241771 -88 776
A4170 Kop av tjdnster -958 205 -959 050 -1258981 -300 776
A4200 Material och férnédenheter -26 759 -34 850 -24 450 2 309
A4230 Understod -51983 -56 544 -51 982 1
A4270 Ovriga verksamhetskostnader 109
Totalsumma -2 014 585 -2 071 608 -2395 584 -380 999

MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

= Ar 2019 har det budgeterats for 12 personer pa Oasen, men av olika okanda orsaker har en del av anslaget

fallit bort, darfér ser Oasens budget ut att ga valdigt mycket dver ram. Det ar for 2020 budgeterat for 11

platser, 6 institutionsplatser och 5 demensvardsplatser

= Ar 2020 &r det budgeterat for 3 personer pa Folkhélsan, vilket medfor en avvikelse jamfort med tidigare
ars budgeter, dar anslaget baserat sig pa 2 platser.
=  Rosengards budget har 6verskridit ramen, men beror pa loneférhéjningar enligt avtal och beslut.

= Aldis fanns inte med i bokslut 2018, darfor medfér den en extra kostnad som &r utanfor ramen.

»  (Okade intikter 2000
=  Minskade vikariekostnader 2%

EXTERNA NETTO (RAM)
OASEN OCH FOLKHALSAN
VERKSAMHETENS INTAKTER
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kop av tjanster
HEMSERVICE, ROSENGARD OCH
LINNEASTUGAN

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsdljningsintakter
Avgiftsintakter
Ovriga verksamhetsintikter

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

ANNAN SERVICE
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader

Bokslut 2018
-2 014 585

-911 104
6724
6724

-917 828

-917 828

-1 042 604
168 525
2131

73 366

93 029
-1211129
-1 149 664
-37 697
-23 877
109

-60 876
-60 876
-3331

Budget 2019
-2 071 608

-911 700
5300
5300

-917 000

-917 000

-1 090 164
160 000

0

70000

90 000
-1250 164
-1186 464
-30 050
-33 650

0

-69 744
-69 744

0

Budget 2020
-2 395584

-1213781
10 000
10 000
-1223781
-1223781

-1116 621
171 600

2 000

74 000

95 600
-1288 221
-1241771
-23 500
-22 950

0

-65 182
-65 182

0

Jmfr bokslut

18/budget 20

18,91 %
33,22 %
48,73 %
48,73 %
33,33 %
33,33%

7,10 %
1,82 %
-6,15%
0,86 %
2,76 %
6,37 %
8,01 %
-37,66 %
-3,88 %
-100,00 %
7,07 %
7,07 %
-100,00 %

24



Kop av tjanster -2 680 -12 000 -11700
Material, fornédenheter och varor -2 882 -1200 -1 500
Understod -51983 -56 544 -51 982
PERSONAL
Bokslut Budget Budget Jamf
Serviceboende och hemservice 2018 2019 2020 18/20
0
Forestandare 1 1 1 0
Ansvarig narvardare 0,5 0,5 0,5 0
Narvardare 12,06 12,06 12,06 0
Ansvarig for dagverksamheten 0,784 0,784 0,784 0
Né&rvardare/nattetid (6x0,67) 4,02 4,02 4,02 0
Hemvardare 0,8 0,8 0,8 0
Hembhjalpare 0,784 0,784 0,784 0
Lokalvardare 1 1 1 0
Totalt 20,94 20,94 20,94 0
VARDDYGN ROSENGARD 2018 30.6.2019 2020
Antal varddygn 5687 2 836 5780
ANTAL BESOK HEMSERVICE/DAG 2018 30.6.2019 2020
Morgon 16 17 18
Dag 8 10 10
Kvall 8 10 10
Natt 5 5 5
VARD PA ALDRINGSHEM
Folkhalsan* 2018 30.6.2019 2020
Antal varddygn 730 392 1095
Ca kostnad/varddygn € 179 205 201
Oasen* 2018 30.6.2019 2020
Antal varddygn 3988 1724 4380
Grundavgift/varddygn € 34,06 38,38 44,74
Institutionsplats demens/varddygn € 225,94 206,12 204
Institutionsplats/varddygn € 185,85 149,58 175

*) Berdknade pa prelimindra uppgifter, Folkhalsan utgar fran tre platser och Oasen utgar fran 12 platser

grundavgift; 5 platser demensvard och 7 platser institutionsvard

NARSTAENDESTOD

2018 30.6.2019 2020

Antal narstaendestodstagare

12 11

13

336,57 %
-47,95 %
0,00 %
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Ekonomiplan
2021-2022

Fardigstalla om- och tillbyggnaden av Rosengard och inleda verksamheten déar
Fortsatta arbeta for ett seniorcenter i Godby
Se dver Linneastugans funktion
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BARNOMSORG

Barnomsorgschef

(

4 N\

Godby daghem Palshéle daghem Emkarby daghem
Forestandare =  Forestandare =  Forestandare
Fyra avdelningar = Tva avdelningar = Enavdelning
Totalt 77 platser = Totalt 39 platser = Totalt 21 platser

AN AN

\(

Ovrig barnomsorg \

Gruppfamiljedaghem (8 platser)

Familjedagvard som bedrivs for behov pa obekvama arbetstider samt helger
Specialbarntradgardslarare (kdptjanst fran NAHD)

Hemvardsstod

Dagvardstjanster (barnomsorg képta av kommuner/6vriga samt lekparksverksamheten i
Godby som drivs av Folkhélsan)

J

Mal 2020

Vid nyanskaffning av material och inventarier viljs giftfria material och gors miljomedvetna val i
den utstrackning det ar mojligt

Utvidgande av datorprogram bl a for att moéjliggéra datasdker kommunikation mellan foraldrar
och personal

Utreda samplanering och samordning av barnomsorg och grundskola inom Norra Alands
Hogstadiedistrikt

Verksamhetsbeskrivning

Tillhandahalla ett tillrdckligt antal barnomsorgsplatser av god kvalitet.

Att bedriva barnomsorg i enlighet med malsattningen i barnomsorgslagen for landskapet Aland,
vilket bl a omfattar att varje barn ges gynnsamma forutsattningar for en god skolstart, all omsorg
och pedagogik ska beakta barn i behov av sarskilt stod.

Anvanda skolberedskaps- samt uppfoljningsmaterialet Axet vid samtliga daghem.

Att tillgodose personalbehovet sa att personalstyrkan motsvarar behovet samt méjliggora
tillrdcklig arbetstid for ledar-skap och administration pa daghemmen i enlighet med
dimensioneringen i AKTA.
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EXTERNA INTAKTER OCH KOSTNADER

TOTALT Bokslut 2018
(ram) Budget 2019 Budget 2020 € mot ram
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -1751 368 -1817 432 -1913 254 -161 886
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 210 855 205 141 223717 12 862
A3120 Forsaljningsintakter 2992 -2992
A3170 Avgiftsintakter 205613 205 141 223717 18 104
A3250 Ovriga verksamhetsintdkter 2250 -2 250
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1962 223 -2022 573 -2136971 -174 748
A4110 Personalkostnader -1527713 -1559 497 -1684 432 -156 719
A4170 Kop av tjdnster -75 145 -89 946 -99 409 -24 264
A4200 Material och féornddenheter -28 311 -38 130 -38 130 -9 819
A4230 Understod -331 054 -335 000 -315 000 16 054
Totalsumma -1751 368 -1817 432 -1913 254 -161 886

MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

= Utokning av barn pa Waldorfbarntradgarden Regnbagen

= Utokade assistentresurser pa Godby daghem omfattande 33 % av heltid pga 6kat behov samt 65 % av

heltid p.g.a. ett nyuppkommet behov
= Loneforhojningar

» (QOkade intdkter. Inkomsterna for barnomsorgsavgifter har budgeterats i enlighet med férviantad

inkomst 2019.

=  Kundtjanster. Minskat anslag for kop av kundtjanster av kommuner.

=  Hemvardsstod. Anslaget minskat med 15.000 €.

Bokslut 2018 Budget 2019

EXTERNA NETTO (RAM) -1751 368
BARNOMSORG | DAGHEM -1301 458
VERKSAMHETENS INTAKTER 200 700
Forsaljningsintakter 2992
Avgiftsintakter 195 458

Ovriga verksamhetsintikter 2250
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1502 158
Personalkostnader -1443 016

Kop av tjanster -31921
Material, fornédenheter och varor -27 221

OVRIG BARNOMSORG -449 910
VERKSAMHETENS INTAKTER 10 155
Avgiftsintakter 10 155
VERKSAMHETENS KOSTNADER -460 065
Personalkostnader -84 697

Kop av tjanster -43 224
Material, fornédenheter och varor -1 090
Understod -331 054

Jmfr bokslut

Budget 2020 18/budget 20
-1817432 -1913 254 9%
-1343 376 -1450 872 11%
196 282 213 833 7%
0 0 -100 %
196 282 213 833 9%
0 0 -100 %
-1539 658 -1 664 705 11%
-1 460929 -1 585976 10%
-43 434 -43 434 36 %
-35295 -35295 30 %
-474 056 -462 382 3%
8 859 9 884 -3%
8 859 9 884 3%
-482 915 -472 266 3%
-98 568 -98 456 16 %
-46 512 -55 975 30 %
-2 835 -2 835 160 %
-335 000 -315 000 5%
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PERSONAL

Bokslut Budget Budget Jamf.

Tjdnst/anstalld 2018 2019 2020 18/20
Barnomsorgsledare 1 1 1 0
Byrasekreterare 0,2 0,2 0,2 0
Daghemsforestandare 3 3 3 0
Barntradgardslarare 12,1 12,2 12,2 0,1
Barnskotare 9 9 9 0
Daghemsbitrdade 2 2 2 0
Lokalvardare 2,31 2,31 2,31 0
Assistent 6,17 6,17 7,15 0,98
Gruppfamiljedagvardare 2,5 2,5 2,5 0
Familjedagvardare 0 0 0

Extra resurs familjedagv. 0 0 0

Totalt 38,28 38,38 39,36 1,08

MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

= Utokat assistentbehov

NYCKELTAL
NETTOKOSTNAD PLATS/AR € 2017 2018 2019
Endast externa kostnader
Godby daghem 8230 8276 8716
Emkarby daghem 10124 10 805 10171
Palsboéle daghem 10 350 10 547 10921
Gruppfamiljedaghem 9551 10071 11018
HEMVARDSSTOD 2018 30.06.2019 2020
Antal hemvardsstodstagare 88 54 58/manad

Antal barn i kommunen i dldern 1-6 ar, uppgifterna tagna fran ASUB:s databas. Nya
bostadsomraden ar inte beaktade i prognostiseringen.

Artal Antal barn
2015 187
2020 187
2025 192
2030 196




Ekonomiplan
2021-2022

Forslag till ny lagstiftning foér barnomsorgen finns. Om denna trader i kraft innebar det ekonomiska
forandringar bl.a. kommer inkomsterna att minska da férundervisning omfattande 20 h per vecka blir
avgiftsfri samt kan behov av personal-/platsutékning uppsta periodvis da kommunen far skyldighet att
erbjuda barnomsorg aven till tillfalligt bosatta familjer.

Med anledning av inflyttning till kommunen samt planerade nya bostadsomradena kan behov av en
utbyggnad av barnomsorgen uppsta. Sannolikt finns behov av tillfélliga I6sningar for att bemota behovet
av barnomsorg innan dess, forslagsvis gors detta i form av gruppfamiljedaghem eller ett mindre daghem i
tillgangliga lokaler eller genom moduler. Vid utékning av barnomsorgsplatser finns behov av en utékning
av driftsbudgeten fér den nya verksamheten.
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SKOLA OCH FRITIDSHEM

Skoldirektor
(NAHD)

Kallbo skola Fritidshem
ak 1-6
=  Forestandare
= Skolledare

Mal 2020

Kéllbo skola

= Implementering av arbetssattet kooperativt larande (elever och larare). LR’s
tyngdpunktsomrade kommer under lasaret att vara Trygg skolmiljo. Kooperativt ldrande ser
visom en del av detta.

=  Fortsatt implementering av Wilma (portal for skoladministration) bland elever, foraldrar och
personal - Foljs upp via statistik och utvecklingssamtal

=  Fortsatt ndra och utvecklat samarbete med fritidshemsverksamheten. Flytten for eftis till
egna fristaende lokaler anser vi gor skal till detta.

Verksamhetsbeskrivning

Kéllbo skola

= Verksamhetens uppgift ar att erbjuda undervisning fér kommunens barn i grundskolans arskurs 1-6 i
enlighet med lag, férordning, skolstadga och évriga styrdokument.

= | Kéllbo skola utvecklas alla barn, bade individuellt och i samspel med andra. Eleverna ska kdnna
mening med sitt skolarbete.

Mal 2020

Fritidshem

= Attt utveckla verksamheten och arbetssatt i nya lokaler.
= Att planera och utveckla samarbete fritidshem — skola da fritidshemmet ligger i fristdende byggnad.
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Verksamhetsbeskrivning

Fritidshem

= Malet ar att stodja barnets vdxande och utveckling.

= Frilek, pyssel och kommunens Gvriga aktiviteter ar grundstenarna i verksamheten.

= Fritidshemsverksamheten fér kommunens lagstadieelever finns i Kallbo skola.

= Kommunen erbjuder “mornis” for elever i ak 1-2.

=  Fritidshemmets lokaler och utemiljo skall halla en god niva och vara en kreativ plats fér barnen.
= Verksamheten ar igang fran veckan innan skolstart och fram till midsommar.

EXTERNA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bokslut 2018

TOTALT (ram) Budget 2019 Budget 2020 € mot ram
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -1 646 766 -1714 990 -1746 184 -99 418
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 111 214 162 625 168 400 57 186
A3120 Forsaljningsintakter 48 671 10 825 9700 -38971
A3170 Avgiftsintakter 36 443 35 000 40000 3557
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 26 099 116 800 118 700 92 601
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1757 980 -1877 615 -1914 584 -156 604
A4110 Personalkostnader -1410 020 -1525620 -1538 344 -128 324
A4170 Kop av tjanster -235 046 -215770 -238 890 -3844
A4200 Material och fornodenheter -77 287 -94 225 -94 750 -17 463
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -35 627 -42 000 -42 600 -6 973
Totalsumma -1 646 766 -1714 990 -1746 184 -99 418

MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

= Utokad personal fran och med 2019 samt avtalsenliga I6neférhdjningar
= Viss minskning nar det galler inkvartering, skolskjutsar, litteratur

= Tidigare 6kning av inventarier stryks (pulpeter, projektorer, skrivbord)
= 2h/v fritidsledare flyttat fran fritid till skolan

= 32% stdd satt pa fritidshemmets moduler

= 20% stad flyttat till biblioteket
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Bokslut 2018  Budget 2019
EXTERNA NETTO (RAM) -1646766 -1714990
KALLBO SKOLA -1556 703 -1 603 807
VERKSAMHETENS INTAKTER 74 373 127 625
Forsdljningsintdkter 48 671 10 825
Ovriga verksamhetsintakter 25701 116 800
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1631076 -1731432
Personalkostnader -1296 270 -1400 447
Kop av tjanster -234 559 -214 860
Material, fornédenheter och varor -65 234 -74 125
Ovriga verksamhetskostnader -35013 -42 000
FRITIDSHEM -90 063 -111 183
VERKSAMHETENS INTAKTER 36 841 35000
Avgiftsintakter 36 443 35000
Ovriga verksamhetsintikter 398 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -126 904 -146 183
Personalkostnader -113 750 -125173
Kop av tjanster -487 -910
Material, fornédenheter och varor -12 053 -20 100
Ovriga verksamhetskostnader -614 0
PERSONAL
Bokslut Budget Budget Jamf.
Kallbo skola 2018 2019 2020 18/20
Forestandare 1 1 1 0
Kanslist 0,6 0,6 0,6 0
Klasslarare 14 15 15 1
Timlarare* 1,5 2 2 0,5
Specialldrare 2 2 2 0
Resurslarare 2 2 1,5 -0,5
Assistent 3,92 4,93 4,75 0,83
Lokalvardare 2,5 2,5 2,18 -0,32
Barn- och ungdomsbibl. 0,4 0,4 0,4 0
Totalt 27,92 30,43 29,43 1,51
Fritidshem
Forestandare 0,78 0,78 0,78 0
Barnskotare 1,67 2,08 1,9 0,23
Assistent 0,75 0,43 0,43 -0,32
Lokalvardare 0 0 0,32 0,32
Totalt 3,20 3,29 3,43 0,23

*ALR ersitter 86%

Budget 2020
-1746 184
-1 625921
128 200
9700
118 500
-1754 121
-1401431
-237 440

-73 250

-42 000

-120 263
40 200
40000

200
-160 463
-136 913
-1450
-21 500
-600

Jmfr bokslut
18/budget 20

6 %
4%
72%
-80 %
361 %
8%
8%
1%
12 %
20%
34 %
9%
10%
-50 %
26 %
20%
198 %
78 %
2%



MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

Utokning av lokalvardare sker da fritidshemsverksamheten far nya egna fristdende lokaler.
Minskning av resursldrare och assistenter sker da behovet tillfalligt ser ut att minska.

NYCKELTAL
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Elevantal (ht) 194 191 194
Larartimmar 466 vt 468 vt 493 vt
Timresurs 2 2,45 2,54
Kostnad/elev externa netto 8 025 8397 8475
Antal barn mornis 22 13 13
Antal barn eftis 41 39 52
Kostnad/barn externa netto 2136 2138 1694
Ekonomiplan
2021-2022
Kallbo skola Fritidshem
= Inkdp av hoga pulpeter till 3k 1 och ak 2 = Utdkning med en tillsvidarepersonal

Inkdpa av 10-15 st nya bord till matsalen
Kostnadsokning pga. ny lagstiftning
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NORRA ALANDS HOGSTADIEDISTRIKT (NAHD)

Skoldirektor
\ (NAHD) N\
Godby hogstadieskola Elevvard
ak 7-9

Traningsundervisning
= Rektor
Specialklasser

Mal 2020

e Ny lag for barnomsorg och grundskola
Organisera ledningen av kommunernas barnomsorg genom ett separat avtal for barnomsorgschef
under NAHD.

e Elewvard
Samordning av Alands skolpsykologer under en gemensam enhet. Utkning fran en till tva
kuratorstjanster inom distriktet.

e  Fortbildning
Implementering av ny lag och laroplaner for saval barnomsorg och skola. For forbundskansliet
behovs fortbildning i de administrativa verktyg som tas i bruk under aret.

e Kuvalitetsarbete
Centrala delar i NAHD:s kvalitetsutveckling &r att delta i nationella utvarderingar i basamnena
svenska, matematik och engelska. Dessa longitudinella studier deltar distriktets skolor i under aret.
En unders6kning om forildrars uppfattning om skolan planeras genomféras for hela Aland.
Satsningen pa att starka ledarskapet hos skolledarna fortsatter bl.a. genom deltagande i Nordisk
skolledarkonferens.

Verksamhetsbeskrivning

=  Forbundskansliets huvudsakliga uppgifter ar atfpé_n{édlemskommunernas vagnar organisera och

administrera:
- grundskolans hogstadieundervisning
- medlemskommunernas skolforvaltning (ej for Saltviks kommun)
- specialklassundervisningen
- elewarden
- specialbarntradgardslarartjanster
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Bokslut 2018 Budget Budget € mot
TOTALT (ram) 2019 2020 ram
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -1607742 -1838662 -1823397 -215655
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1607742 -1838662 -1823397 -215655
A4170 Kop av tjanster -1607742 -1838662 -1823397 -215655
Totalsumma -1607742 -1838662 -1823397 -215655

MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

= Sedan bokslut -18 har satsning gjorts pa smagruppsundervisning i GHS, sa kallade “Studio” Idag

finns tre larare i Studion. Darutover har elevvarden utokats med en skolpsykologtjanst och i

budget 2020 aven en skolkurator.

=  Elevantalet for Finstrom har 6kat med 4,5 elever i GHS.
= Kostnaderna for elev i specialklass har 6kat fran 21 303€ i bokslut -18, till 33 549 € i budget 2020.

Idag finns en inrattad specialklass i Kallbo jamfort med 2018 da eleverna inkluderades i

allmanundervisning. Finstrom har 80% av elevantalet i lagstadiets specialklass

Ekonomiplan

2021-2022

= Implementering av ny laroplan och lag fér barnomsorg och grundskola.
= Strukturerade forebyggande elevvardsinsatser och stodformer.
=  Administrativa system som kravs for att uppfylla lagar och férordningar.

NYCKELTAL

%+/- %+/-
Bokslut-18 Budget-19 Budget-20 2020/2018 2020/2019
Kostnad per elev GHS 14 863 15 804 15551 4,6% -1,6%

BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Elevantal Ghs Kommun 2018 2019 2020 2021 2022

Finstrom 96 99,5 99,5 99,5 96

Geta 11 10,5 14 15,5 16

Saltvik 67 61 57,5 64 62,5

Sund 27 30,5 39 43 34,5

Vvardo 11 9,5 14,5 17,5 15,5

Totalt medlemskommuner 212 211 224,5 239,5 224,5

Elev fr annat distrikt 1,5 1 2 1 0,5

Hogstadieelev i skola i Nahd 213,5 212 226,5 240,5 225

Elev i annat distrikt 2 1,5 3,5 1,5

36



KULTUR OCH FRITID

Biblioteks- och kulturchef

~

Bibliotek och kultur

=  Medborgarinstitutet “Medis”
= Bibliotek och kultur

=  Kultur och evenemangsbidrag
= Turism och marknadsforing

=  Finstréms museum

\—

Mal 2020

Fritidsansvarig

Bibliotek och kultur

»  (Qvertagande och skétsel av Finstréms museum.

= Utreda mdjlighet till gemensam meréppetmodul for
alandska bibliotek

Turism och marknadsforing

= Utveckla hemsidan med nya elektroniska tjanster

Fritidsverksamhet

~

Fritidsverksamhet

=  Fritidsanlaggningar
=  Fritidsverksamhet
=  Ungdomsgard

=  Foreningsbidrag

Utoka samarbetet med
férsamlingen och norra Alands
kommuner gallande
ungdomsgarden

Digitala kartor for vandringsleder
Ny strackning av Godbyrundan
MEK TEK till tekniskas gamla garage

Verksamhetsbeskrivning

— N

Bibliotek och kultur

= Bibehalla biblioteksservicen bade vad galler utbudet av
tjanster och medier samt 6ppethallning

= |nspirera barn och ungdomar att lasa och nyttja
bibliotekets service

= QOrdna kulturevenemang och understoda
kulturbegivenheter om resurserna medger

= Kultur- och evenemangsbidrag till féreningar och
kulturarbetare i kommunen

Turism och marknadsforing

= Informera om Finstréms kommun till invanare, turister
och presumtiva inflyttare.

= Uppdatera hemsidan, Instagram och Facebook-sidan
regelbundet.

= Utgivning av informationsbladet Aktuellt i Finstrom
med tio nummer varav ett sommarnummer.

= Turistinfotavlor i kommunen samt stolpreklam i Godby

Fritidsverksamhet

Bibehalla god standard pa
kommunens fritidsanldaggningar;
fotbollsplanerna i Markusbole,
badstranderna i Bambdle, Tjudo
och Godby samt vandringsleder och
motions banor

Ordna fritidsaktiviteter for barn och
ungdomar under skolterminerna
och loven

Ungdomsgarden i Godby
Foreningsbidrag

Uthyrning och stadning av de
publika utrymmena i Breidablick
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EXTERNA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bokslut 2018

TOTALT (ram) Budget 2019  Budget 2020 € mot ram
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -402 852 -421 352 -423 376 -20524
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 22 607 11100 22 600 -7
A3120 Forsaljningsintakter 1466 1100 2500 1034
A3170 Avgiftsintakter 3262 3000 3500 239

A3240 Understod och bidrag 8879 8 700
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 9001 7 000 7 900 -1101
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -425 459 -432 452 -445 976 -20517
A4110 Personalkostnader -202 718 -199 272 -209 072 -6 354
A4170 Kop av tjdnster -107 328 -111 530 -122 054 -14 726
A4200 Material och féornddenheter -36461 -48 950 -36 600 -139
A4230 Understod -59 350 -52 500 -55 350 4000
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -19 602 -20 200 -22 900 -3298
Totalsumma -402 852 -421 352 -423 376 -20 524

MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

= Tidigare bokutgivningar (Godbyboken och Finstrémsboken) har inbringat forsaljningsinkomster som vi
inte kan rakna med infér 2020

= KS§154 11.09.2019, beslut om att permanenta nuvarande upplagg.

= Avtal 15.10.2019 tillsvidare med Finstrom, Geta och Vardo gallande fritidsaktiviteter for ungdomar.

=  Minskade underhall pa anlaggningar

= Minskade prenumerationer, forfattarbesok

=  Minskade understod

= JanuariInfoblad dras in

= Stod fran LR (Medis), 6kade intdkter

=  Fritidsledares |6n 2h/v flyttat till skolan

= Stad 20% flyttas fran skolans budget till biblioteket
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EXTERNA NETTO (RAM)
BIBLIOTEK OCH KULTUR
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsdljningsintdkter
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
MEDIS
VERKSAMHETENS INTAKTER
Understod
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster
TURISM OCH MARKNADSFORING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
FRITIDSVERKSAMHET
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

Bokslut 2018
-402 852
-143 219
1732
1046
685
-144 951
-105 626
-9442
-25263
-2 350
-2 270
-52 498
8879
8 879
-61 377
-61377
-5164
4 540
419
4121
-9704
-9704
0
-201 971
7 456
3262
0
0
4195
-209 427
-97 092
-26 805
-11 198
-57 000
-17 332

Budget 2019

-421 352
-157 538
250
100
150
-157 788
-107 988
-13 900
-31 200
-2 500
-2 200
-51 930
4700
1000
-51930
-51930
-12 500
4700
1000
3700
-17 200
-12 200
-5 000
-199 384
6 150
3000
0
0
3150
-205 534
-91 284
-33 500
-12 750
-50 000
-18 000

Budget 2020
-423 376
-160 232
200
200
0
-160 432
-117 282
-9 100
-29 100
-2 350
-2 200
-60 704
5200
300
-69 404
-69 404
-4 700
5200
300
4900
-9 900
-9 900
0
197 740
8500
3500
0
0
3000
206 240
-91 790
-33 650
-7 500
-53 000
-20 300

Jmfr bokslut
18/budget 20

5%
12 %
-88 %
-81%
-100 %
11%
11%
-4 %
15%
0%
-3%
16 %
-41 %
97 %
13%
13%
9%
15%
-28%
19%
2%
2%

2%
14%
7%
0%
0%
-28%
2%
5%
26 %
-33%
-7 %
17 %



PERSONAL

Bokslut Budget Budget Jamf.
Bibliotek och kultur 2018 2019 2020 18/20
Biblioteks- o kulturchef 1 1 1 0
Barn- och ungdomsbibl. 0,37 0,37 0,37 0
Bibliotekarie 0,79 0,79 0,79 0
Lokalvardare 0 0 0,20 0,20
Totalt 2,16 2,16 2,36 0,20

Bokslut Budget Budget Jamf.
Fritidsverksamhet 2018 2019 2020 18/20
Fritidsansvarig 1 1 1 0
Fritidsledare 1 1 1 0
Totalt 1 2 2 0

NYCKELTAL
Bokslut | Budget Budget
BIBLIOTEKET 2018 2059 ZOZgO
Antal utlan 33406 34 000 32000
Antal utldn/invanare 12,9 13 12,4
Antal besék i biblioteket 33985 26 800 25230
Antal besok/invanare 13,1 10 10
Antal infoblad / ar 10 10 9
Bokslut Budget Budget
MEDIS 2018 201gg ZOZgO
Antal kurser i Finstrém 16 12 16
Antal deltagare 379 370 379
Kostnad/deltagare 137 140 183
Bokslut Budget Budget

FRITIDSVERKSAMHET 2018 20 1g9 zozgo
Deltagare fritidsaktiviteter 208 180 200
Besok i ungdomsgarden (56 kvéllar) 1111 (483)1050 1000
Antal besék/kvall 20 19 26
Besok i ungdomsgarden dagtid 647 (276) 600
Antal besok/dag 6 5,2 6,1
Bokningar av Breidablick 57 (31) 65 60
Bokningar av Breidablick/vecka 1 1,2 1,5
Markusbéle traningstimmar 419 384 400
Markusbéle poolspel 4 4 4
Markusbéle turneringar 4 4 4
Korpomgangar (fotboll 30 matcher) 4 3 2
Klubbkamp i friidrott 1 1 1
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Ekonomiplan
2021-2022

Bibliotek och kultur Fritidsverksamhet
= Utvecklande av bibliotekets sagorum *  Gemensam fritidsverksamhet pa norra Aland

Turism och marknadsféring
= Utvecklande av hemsidan genom
elektroniska tjanster




CENTRALKOK

Bespisningschef

K Centralkok i Godby daghem \

(barnomsorg och skola)
- Kaéllbo skola
(mottagningskok)
- Palsbole, Emkarby, Trollebo
(mottagningskok)
=  Rosengards kok

Mal 2020

=  Fokus pa 2020 ligger mycket pa Rosengards renovering, dirmed planering av det nya
multifunktionella kbket pa 20 m2

=  Centralkoket utforskar mojligheten att 6ka vegetariska dagar bade i skolan och daghem

= Uppdatera verksamhetsplanen for Rosengard

Verksamhetsbeskrivning

= Att tillreda naringsriktig mat anpassad for de olika behoven

= Centralkoket tillverkar mat till barnomsorgen och skolan och dven planeringsdagar,
kommunstyrelseméten o.dyl. medan Rosengards kok fungerar som en skild enhet under
aldreomsorgen och lagar maten till serviceboendet och hemservicen.

= Personalen vikarierar varandra i de olika koken
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Bokslut 2018

43

TOTALT (ram) Budget 2019  Budget 2020 € mot ram
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -484 290 -502 359 -487 061 -2771
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 151 730 153 000 165 000 13 270
A3120 Forsaljningsintakter 151 074 153 000 163 000 11926
A3240 Understodd och bidrag 585 2 000 1415
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 71 -71
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -636 020 -655 359 -652 061 -16 041
A4110 Personalkostnader -350 326 -349 259 -367 411 -17 085
A4170 Kop av tjanster -26 896 -32750 -28 550 -1 654
A4200 Material och fornddenheter -258 798 -273 350 -256 100 2 698
Totalsumma -484 290 -502 359 -487 061 -2771
MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER
Personalkostnader har blivit dyrare pga allmdnna I6nehdjningen
Livsmedelskostnader hojs varje ar
Invanarnamnden §134 04.12.2018 beslo6t att tillhandahalla valfri mjolk
Inbesparing pa livsmedel 6000
Hojda intakter pa Rosengard, 10 000
Inventarier pa CK minskas med 1500
Jmfr
bokslut
18/budget
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 20
EXTERNA NETTO (RAM) -484 290 -502 359 -487 061 1%
CENTRALKOKET -365 260 -392 976 -380 059 4%
VERKSAMHETENS INTAKTER 3946 3000 5000 27 %
Forsaljningsintakter 3290 3000 3000 9%
Understdd och bidrag 585 0 2 000 242 %
Ovriga verksamhetsintakter 71 0 0 -100 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -369 206 -395 976 -385 059 4%
Personalkostnader -179 436 -188 276 -198 259 10 %
Kop av tjanster -15 028 -20 450 -15 500 3%
Material, fornédenheter och varor -174 741 -187 250 -171 300 2%
ROSENGARDS KOK -119 030 -109 383 -107 002 -10%
VERKSAMHETENS INTAKTER 147 784 150 000 160 000 8%
Forsaljningsintakter 147 784 150 000 160 000 8%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -266 814 -259 383 -267 002 0%
Personalkostnader -170 889 -160 983 -169 152 -1%
Kop av tjanster -11 868 -12 300 -13 050 10 %
Material, fornédenheter och varor -84 057 -86 100 -84 800 1%



PERSONAL

Bokslut Budget Budget Jamf.
Centralkok 2018 2019 2020 18/20
Bespisningschef 1 1 1 0
Kock 1 1 1 0
Koksbitrade 2,96 2,96 2,96 0
Totalt 4,96 4,96 4,96 0

Bokslut Budget Budget Jamf.
Rosengard kék 2018 2019 2020
Kock 2 2 2 0
Koksbitrade 1,75 1,75 1,75
Totalt 3,75 3,75 3,75

NYCKELTAL
Centralkoket - antal portioner B:I(;ilsut B:;izg: t
Godby daghem 21550 21700
Emkarby daghem 5600 5 600
Palsbole daghem 11 200 11 150
Trollebo 2250 2 300
Kallbo skola 43 050 42 500
Totalt 83 650 83 250
Rosengard kok - antal portioner B:I(;ilsljt B:;izg:t
Lunch 23450 23 500
Middag 8 600 8590
Totalt 32 050 32 090
Bokslut Budget
2018 2020

Centralkoket, extern kostnad/portion 4,43 4,65
Rosengard kok, extern kostnad/portion 8,22 8,36

Ekonomiplan
2021-2022

= Mycket fokus kommer att ligga pa renoveringen av Rosengards kdk och hur
verksamheten planeras under och efter renoveringen
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BYGGNADS- OCH MILJOINSPEKTION

4 )

Byggnadsinspektor

= Qvervaknings- och tillstands-
myndighet for byggnads- och
miljéarenden i Finstroms kommun

Mal 2020

=  Arbeta efter den nya byggnadsordningen

= Inventera enskilda avloppsanlaggningar innanfor vattenskyddsomradet.

Verksamhetsbeskrivning

= Byggnadsinspektionens malsattning ar att ge god service

at kommuninnevanarna och ha en effektiv arendebehandling vad betraffar byggnads och

miljotillsyn.
Jmfr bokslut
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020  18/budget 20
EXTERNA NETTO (RAM) -82 071 -80 436 -78 163 5%
BYGGNADSINSPEKTION

VERKSAMHETENS INTAKTER 21638 23 000 23 000 6%
Avgiftsintakter 21638 23 000 23 000 6 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -103 708 -103 436 -101 163 2%
Personalkostnader -83 958 -80 142 -81513 -3%
Kop av tjdnster -19 068 -21 094 -17 400 9%
Material, fornédenheter och varor -672 -2200 -2 250 235%

Ovriga verksamhetskostnader -10 0 0

MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

Inte nagra kanda avvikelser for ar 2020
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PERSONAL

Bokslut Budget Budget Jamf.
2018 2019 2020 18/20

Byggnadsinspektor 1 1 1
Kanslist 0,4 0,4 0,4
Totalt 1,4 1,4 1,4
NYCKELTAL
Finstrom 2017 2018 30.6.2019 2020
Bygglov 87 45 22 45
Bygganmalan - 7 2 5
Avloppstillstand 13 15 8 15
Syner 184 147 150

Ekonomiplan
2021-2022

= Nagra storre investeringar vantar inte for byggnadsinspektionen de ndrmaste aren. Den
dagliga driften och utvecklingen av verksamheten fortsatter som vanligt.
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TEKNISKA

Planerings- och utvecklingschef

4 N\ Y4 )

Férvaltning Samhillsplanering Trafikleder

= |samarbete med
planlaggare uppgora nya
byggnads- och

=  Administrativa = Underhall och skotsel av

kostnader kommunens trafikleder.

detaljplaneri
kommunen

- o [ Fasticheter \ / Avfallshantering \
Parker o allmdnna omraden g
- i 0 = fatt
= Skétsel av kommunens Fastighetsskotsel av nnefattar fyra
. kommunens byggnader; obemannade
parker och allmanna . )
. skolor, daghem, miljostationer samt
omraden )
serviceboende och samarbete med Saltvik
kanslibyggnader for returdepan

\_ J - J

Mal 2020

= Fokuserat arbete kring det dagliga underhallet pa kommunens fastigheter
= |nrattande av ramavtal inom tydligt avgransade uppgifter
= Uppratta ett samarbete for samhallsplaneringsresurser

Verksamhetsbeskrivning

Skapa forutsattningar fér en langsiktig tillvaxt av Godby

Fora en aktiv planering for Godbys utveckling

Vara lyhord for kommuninvanarnas énskemal

Arbeta for en miljomassigt hallbar utveckling

Skapa andamalsenliga omraden for inflyttning och affarsverksamhet

Alla vagar ska erbjuda god komfort och vara trafiksakra for alla

Alla byggnader ska underhallas med langsiktiga mal

=  Inomhusmiljo ska vara god dar verksamhet bedrivs

Dar allman service tillhandahalls ska universell utformning och tillganglighet sikerstéllas
Avfallshanteringen skall ge forutsattningar for ett rent och stadat landskap
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TOTALT Bokslut 2018

(ram) Budget 2019 Budget 2020 € mot ram
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -970 106 -1139793 -1 014 072 -43 966
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 262 299 250 945 271 647 9348
A3120 Forsaljningsintakter 88424 100 000 108 600 20176
A3170 Avgiftsintakter 120772 118 500 109 247 -11 525
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 53104 32445 53 800 696
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 232 405 -1390738 -1285719 -53314
A4110 Personalkostnader -361 101 -286 158 -326 979 34122
A4170 Kop av tjdnster -554 624 -798 800 -629 250 -74 626
A4200 Material och fornddenheter -310 046 -294 630 -318 950 -8904
A4230 Understod -1222 -1500 -2 500 -1278

A4270 Ovriga verksamhetskostnader -5412 -9 650 -8 040
Totalsumma -970 106 -1139793 -1014 072 -43 966

MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

*  Fortsatt arbete med en fér Aland gemensam VA-plan, 3 400 euro
= Storre renoveringar och ombyggnationer inom kommunens anlaggningar och vagar, uppskattade

kostnader pa totalt 205 300 euro

EXTERNA NETTO (RAM)
FORVALTNING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsdljningsintdkter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
SAMHALLSPLANERING
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster
TRAFIKLEDER
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
PARKER OCH ALLMANNA OMRADEN
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Jmfr bokslut

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 18/budget 20
-970106 -1139793 -1014072 5%
-121 066 -146 106 -105 414 -13%

29530 19 500 38 600

29530 19 500 38 600
-150 596 -165 606 -144 014 4%
-120 586 -110 436 -115 364 -4 %
-28 040 -50 520 -26 250 -6 %
-1844 -4 650 -2 400 30%
-1440 -40 000 -12 000 733 %
-1440 -40 000 -12 000 733%

-1440 -40 000 -12 000
-113 421 -124 880 -182 700 61 %
21793 23 500 0 -100 %
21793 23 500 0 -100 %
-135214 -148 380 -182 700 35%
-119618 -130 300 -163 400 37%
-14 374 -14 780 -15 000 4%
-1222 -1 500 -2 500 105 %

0 -1800 -1 800
-28 785 -4 280 -11 450 -60 %
0 7 500 0 0%

0
0 1500 0 0%
-28 785 -11780 -11 450 -60 %
-26 407 -7 180 -6 000 -77%
-2 377 -4 600 -5 450 129 %
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FASTIGHETER -687 236
VERKSAMHETENS INTAKTER 100 676
Forsaljningsintakter 58 894
Ovriga verksamhetsintakter 41781
VERKSAMHETENS KOSTNADER -787 912
Personalkostnader -237 285
Kop av tjanster -272 294
Material, fornédenheter och varor -273 047
Ovriga verksamhetskostnader -5287
AVFALLSHANTERING -20 049
VERKSAMHETENS INTAKTER 108 402
Avgiftsintakter 98 979
Ovriga verksamhetsintakter 9423
VERKSAMHETENS KOSTNADER -128 450
Kop av tjanster -106 816
Material, fornédenheter och varor -18 404
Ovriga verksamhetskostnader 0
HAMNVERKSAMHET 1891
VERKSAMHETENS INTAKTER 1899
Ovriga verksamhetsintakter 1899
VERKSAMHETENS KOSTNADER -8
Kop av tjanster -8
PERSONAL
Budget Budget Jamf.
Tekniska 2019 18/20
Planerings- o utvecklingschef* 1 1 0
Samhallsplanerare 0 0 0
Byrasekreterare** 0
Kommuningenjor*** 0,85 0,85 0
Fastighetsskotare**** 3 3 0
Totalt 5,85 5,85 0

-802 422
103 700
74 500
29200
-906 122
-175722
-460 900
-262 000
-7 500
-15 850
95 000
95 000

0

-110 850
-101 900
-8 600
-350

-6 255
1745
1745

-8 000
-8 000

*) 10 % av kostnaderna faktureras Finstréms Kommunaltekniska Ab (FKTAB)

**) 60 % av kostnaderna faktureras FKTAB, 10 % laggs pa avfallshanteringen

-680 707
113 000
70000
43 000
-793 707
-201 367
-293 300
-292 800
-6 240
-9501
118 247
109 247
9 000
-127 748
-114 200
-3300

0

-12 300
1800
1800
-14100
-14 100

-1%
12 %
19%
3%
1%
-15%
8%
7%

18 %
-53 %
9%

10 %
-4 %
-1%
7%
-82 %
0%
-750 %
5%
5%
171017 %
171017 %

**%) utover detta 15 % disponent, 1/3 av beredskapsersattningen faktureras FKTAB, 1/3 av beredskapsersattningen

samt ersattning for utfort arbete faktureras Norra Alands Avloppsvatten, 10% laggs pa avfalsshanteringen

**%x) 20 % av fastighetsskotseln samt 1/3 av beredskapsersattningen faktureras FKTAB, 1/3 av
beredskapsersittningen samt ersittning for utfort arbete faktureras Norra Alands Avloppsvatten

Utover detta budgeteras det dven for tva stycken sommarjobbare inom fastighetsskotseln samt en

sommarjobbare pa kansliet.
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Ekonomiplan
2021-2022

For investeringar se investeringsplan
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HYRESHUS

-

31 lagenheter

= Lovvagen,
Maskrosvagen,
Tistelgrand, Breidan,
Tjud6 och Emkarby

- J

Mal 2020

= (Qversyn av Maskrosvigens fasader
= Energibesiktning av hela hyresbestandet
= Forsaljning/ rivning av Barvagen 17

Verksamhetsbeskrivning

=  Kommunen skall erbjuda sina hyreslagenheter till de mest behévande
= Alla lagenheter skall halla ett gott inomhus-klimat
=  Alla hyreshus och gardar skall hallas i vardat skick

Alla hus skall ha en underhallsplansplan for de ndrmaste tre aren

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

HYRESHUS EXTERNA NETTO 90 105 93 817
VERKSAMHETENS INTAKTER 209 851 245 000
Ovriga verksamhetsintakter 209 851 245 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -119 822 -151 183
Personalkostnader -12 058 -9133

Kop av tjanster -47 409 -81 000
Material, fornédenheter och varor -60 356 -61 050

142 119

216 500
216 500
-74 381

-9551
-16 830
-48 000

Jmfr bokslut
18/budget 20

57,73 %

3,17 %
3,17 %
-37,92 %
-20,79 %
-64,50 %
-20,47 %
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MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

=  Energibesiktningar utfores, 4200 euro
» QOkade kostnader for renoveringar av lagenheter
»  QOkade driftskostnader, framst géllande el

PERSONAL
Bokslut Budget Budget Jamf.
Hyreshus 2018 2019 2020 18/20
Disponent* 0,15 0,15 0,15
Totalt 0,15 0,15 0,15

*) kommunens kommuningenjor

Ekonomiplan
2020-2021

® |nga direkta investeringar planerade
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BRAND OCH RADDNING

[ Gemensam raddningsnamnd och raddningschef \

=  Brand- och raddningsvasende inklusive Finstroms frivilliga brandkar
och befolkningsskyddet

=  Enligt AFS 106/06 skall kommunen trygga kommuninnevanarnas
sdkerhet samt bedriva forebyggande verksamhet bl.a. genom att
utfora brandsyner, besluta om sotning, intern utbildning i féretag och

\ organisationer samt fér allmanheten )

Mal 2020

| samrad med kommunens avtalsbrandkar och med hansyn till tillgdngliga budgetmedel, gora
anskaffningar vilket mojliggor fortsatt hog kvalitet pa brand- och raddningsmaterielen.

Utfora praktisk utrymningsévning i skola, fore-byggande verksamhet i dagis och kommunens
dldreomsorg.

Att fullfolja projektet brandpump med att forse enheten pa slapvagn samt mojliggora en separation
eller lyft av delar eller helhet som ekipage.

Bista de kommunala verksamhetsomradena vid planering av oférutsedd handelse som kan paverka
verksamheten

Avtalsbrandkaren bibehaller sin kontinuerliga kunskaps- och 6vningsniva.

Under verksamhetsaret komma till beslut huruvida Aland ska inneha en for kommunerna gemensam
raddningsmyndighet.

Verksamhetsbeskrivning

——
Kommunen medverkar i planerings-, informations- och utbildningsinsatser med anledning av
raddningslagstiftningen. | det I6pande arbetet skall kommunen pa basta majliga satt kunna hantera
olyckor som uppstar samt bista samarbetskommunerna och évriga samarbetspartners i enlighet med
uppgjorda avtal.

Genom verksamhetsansvariga utbilda och informera kommunens personal samt uppratthalla god
kontakt med de i kommunen verksamma naringslivet

Uppratthalla goda och nara kontakter med kommunens avtalsbrandkar dartill uppmuntra till en aktiv
och mangsidig juniorverksamhet

| samarbete for befolkningsskyddet uppratt-halla och utveckla kommunens befolknings-skydd
betraffande beredskap, skyddsatgarder och teknisk utrustning.

Kommunens sektorplaner halls uppdaterade

Kommunens invanare skall erhalla en snabb och effektiv hjalp vid oférutsedd handelse.
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Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
VERKSAMHETENS INTAKTER 5484 3760 4010
Forsaljningsintakter 3151 3010 3010
Ovriga intékter 2333 750 1000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -113774 -108 285 -110378
Kop av tjdnster -52 480 -50 760 -52 528
Material, fornédenheter och varor -12 502 -12750 -12 550
Understod -42 855 -43 025 -43 500
Ovriga verksamhetskostnader -5937,13 -1750 -1 800
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
EXTERNA INTAKTER 5484 3760 4010
EXTERNA KOSTNADER -113 774 -108 285 -110 378
PERSONAL
Frivilliga brandman ca 30 st + 2 befal i avtal med kommunen.
NYCKELTAL
2019 2020
Brand- och raddningsvasendet per invanare 40,51 € 42,49 €
Finstroms andel i raddningsomradet 18,40 % 17,99 %
Brandkaren per invanare 16,65 € 16,81 €

= 2021 - Portar Breidablick — 50 000 €
Breidablick forses med nya portar samt brandstationen i Godby forses resterande portar med motor.
= 2022 - Ombyggnad brandstation Godby — 50 000 €
Ombyggnad av huvudentré av brandstationen i Godby for att mojliggora vid behov en separering av

moteslokalen mot stationen.

Jmfr bokslut
18/budget 20

-27 %
-4 %
-57 %
3%
0%
0%
2%
-70 %

Jmfr bokslut
18/budget 20

-27 %
3%
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LANTBRUK

f Lantbruksndamnden \

= Namnden adr gemensam for Finstrom, Geta, Saltvik, Sund och Vardo
= Skoter den kommunala servicen for jordbrukarna vilket omfattar bl.a.
allman administrativ radgivning och handledning i fragor som berér
lantbruksstod
= Skoter uppgifter som anknyter till verkstéllandet av EU:s direkta stod
och som Livsmedelsverket delegerat till kommunen
o Uppgifterna omfattar handlaggning och utbetalning av EU-

\ och nationella stod till jordbruket /

Mal 2020

Korrekt handlaggning av jordbruksstoden samt stodutbetalning omgaende efter utbetalningstillstand
fran Livsmedelsverket

Verksamhetsbeskrivning

Aktivt deltagande i utbildningstillfallen som Livsmedelsverket arrangerar for kommunernas
landsbygdsnaringsmyndigheter samt i Gvrigt halla sig a jour med géllande lagar och férordningar inom
verksamhetsomradet

Bokslut Budget Budget Jmfr bokslut

2018 2019 2020 18/budget 20
EXTERNA NETTO (RAM) -26 000 -36 250 615 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 62011 49 400 55 100 -11%
Forsaljningsintakter 62 011 49 400 55 100 -11%
VERKSAMHETENS KOSTNADER -67 080 -75 400 -91 350 36 %
Personalkostnader -64 045 -68 200 -84 450 32%
Kop av tjanster -1474 -4100 -3.800 158 %
Material, fornédenheter och varor -1562 -3100 -3100 99 %
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MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

Namndens budgetforslag avviker fran bokslutet 2018 betrdffande saval kostnader som intékter.

Ersattningen fran Landsbygdsverket som utbetalades under 2018 retroaktivt for handlaggningen av
stédirenden dren 2016 och 2017 bidrog till de héga inkomsterna 2018. Aven férsaljningsinkomsterna fran
Jomala kommun blev omfattande under aret. | budgetforslaget 2020 berdknas dessa inkomster bli

betydligt lagre.

Budgetforslagets utokade verksamhetskostnader hanfor sig i huvudsak till hdjda anslag for
personalkostnader i och med att personalens uppgiftsrelaterade I6ner har justerats i enlighet med AKTA:s

andring av I6nesattningen.

Jmfr bokslut

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 18/budget 20
EXTERNA INTAKTER 62 011 49 400 55100 -11%
EXTERNA KOSTNADER -67 080 -75 400 -88 492 32%
INTERNA KOSTNADER -2812 -6 485 -4 100 46 %
Jamfr.
PERSONAL Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 18/20
Lantbrukssekreterare 1 1 1 -
Lantbrukskanslist 0,4 0,4 0,35 -0,05
Totalt 1,4 1,4 1,35 -0,05

For att uppfylla kraven pa atskiljande av arbetsuppgifter vid handlaggning av stodarenden samt vid
handlaggning av drenden vid tjdnstemannajav, fortgar det avtal som ingicks ar 2012 med Jomala och

Hammarlands kommuner om utbyte av tjanster mellan lantbruksférvaltningarna.

Antal aktiva jordbruk
-Finstrém

-Geta

-Saltvik

-Sund

-Vardo

Totalt samarbetskommunerna
Lantbruksstéd formedlat av kommunen
-Finstrém

-Geta

-Saltvik

-Sund
-Vardo
Totalt samarbetskommunerna

Bokslut
2018

78
23
50
28
19
198

873111
356 249
1138823

636 769
349 485
3354437

Budget
2019

75
23
48
26
19
191

830000
330 000
1100 000

600 000
300 000
3160 000

Budget
2020

70
21
46
25
18

180

820 000
320 000
1100 000

600 000
320000
3160 000
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NYCKELTAL

Utdver ovannamnda nyckeltal skots handlaggningen for fyra javsgardar som 6verforts fran
Jomala och Hammarland for handlaggning i Finstrom. Stodbeloppen uppskattas uppga till

totalt 145.000 euro.

Ekonomiplan
2021-2022

| och med att foreslagna lagstiftningen i Finland om genomfdérande av landskapsreformen s.k.
SOTE-reformen inte kommer att férverkligas, innebar det att lantbruksférvaltningen pa Aland
kvarstar i kommunernas regi. Verksamheten beraknas darmed fortga oférandrat.

EU:s gemensamma jordbrukspolitik skall reformeras och fr.o.m. 2021 ar det ténkt att CAP27 skall
trada i kraft.
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INVESTERINGAR

INVESTERINGSASKANDEN 2020-2022

2020 2021 2022

Enhet Andamal Netto Netto Netto
Kommunstyrelsen

Nyinvesteringar i fastigheter -2239966| -1150000

Infrastruktur Godby -30 000 -115 000 -80 000

Nytt ekonomisystem -70 000
Totalt -2339966 | -1265 000 -80 000
Invdnarnamnden

Fritidsanlaggningar, grasklippare -20 000
Totalt 0 -20 000 0
Samhadllsnamnden

Trafikleder -25940 -85 741 -249 031

Gatubelysning -20 000

Grundforbattringar fastigheter -205 840 -273 800 -90 000

Planlaggning -15 000 -5 000
Totalt -246 780 -384 541 -339 031
Gemensamma raddningsnamnden
FFBK Motorspruta -62 750

Grundférbattringar fastigheter -50 000 -50 000
Totalt -62 750 -50 000 -50 000
Ovrigt

Miljoatgarder, markundersékning vid tippen -15 000
Totalt -15 000 0 0
TOTALT -2664 496 -1719 541 -469 031
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2020
Kommunstyrelsen

Nyinvesteringar i fastigheter:
- Rosengards utbyggnad
- Vagstationen (villkorad)
- Fardigstallande fritidshem
moduler

Infrastruktur Godby:
- Projektering norra Knappelstan
- Refug Getavagen, Pasa

Nytt ekonomisystem

Invanarnamnden

Samhallsndamnden

Trafikleder:
- Musterigrand
- Projektering av Musterivdagen
Grundforbattringar fastigheter
- Kommungarden, fasadbyte
- Fonster- och fasadbyte
Maskorosvagen (villkoras)
- Breidablick entré
- Emkarby daghem
koksrenovering
Planldggning:
- Delgeneralplan Godby

Ovrigt
Miljoatgarder, markundersokningar vid
tippen

Gemensamma raddningsnamnden

=  Motorspruta

2021
Kommunstyrelsen

Nyinvesteringar i fastigheter:
- Rosengards utbyggnad

Infrastruktur Godby:
- Genomfdrande norra
Knappelstan
- Projektering Bjorkvdgen

Nytt ekonomisystem

Invanarnamnden

- Grasklippare

Samhiéllsndamnden

Trafikleder:
- Ollasvagen
- Bygatan
Gatubelysning

Grundforbattringar fastigheter:
- Kaéllbo skola centrallas
- Fonster- och fasadbyte
Maskorosvagen (villkoras)
- Aic uppgradering av
- fastighetsautomationen,
- Breidablick uppvarmning
Planldggning:
- Delgeneralplan Godby

Ovrigt

Gemensamma raddningsnamnden

Grundforbattringar fastigheter:
- Breidablick, portar till garaget

2022
Kommunstyrelsen

Infrastruktur Godby:
- Genomforande Bjorkvagen

Invanarnimnden

Samhaéllsndamnden

Trafikleder:
- Vagar
Grundforbattringar fastigheter:
- Kallbo skola uppgradering av
fastighetsautomationen
- Linneagarden
brandsanktionering
mellantaket
Infrastruktur Godby:
- Genomforande Bjoérkvagen

Ovrigt

Gemensamma raddningsnamnden

Grundforbattringar fastigheter:
- Brandstationen,
ombyggnadentré
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FINANSIERINGSANALYS

| finansieringsanalysen upptar kommunen Ian for hela Rosengards nettokostnad for utbyggnaden ar 2020.
Lanet villkoras till uppstart av utbyggnaden samt behov av medel ar 2020.

Bokslut Budget Prognos Plan Plan
1 000 euro 2018 2019 2019 2021 2022

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 315 321 -400 -209 660 987
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel 0 0 0 0 0 0
315 321 -400 -209 660 987

Kassaflodet i investeringarnas del
Investeringsutgifter -944 -2 106 -1 800 -2 664 -2670 -469
Finansieringsandel for investeringsutgifter 0 0 0 950 0
Forsaljningsink. av tillgangar bland bestaende aktiva 0 0 500* 0 0
-944 -2 106 -1 800 -2 164 -1720 -469
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -629 -1785 -2 200 -2373 -1 060 518

Kassaflodet for finansieringens del
Foréndring i utlaningen 0 0 0 577** 0 0

Forandring av lanebestandet

Okning av langfristiga 13n 0 0 0 3200 421
Minskning av langfristiga lan -553 -500 -500 -500 -500 -500
Forandring av kortfristiga lan 0 0 0 0 0 0
-553 -500 -500 3277 -79 -500
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten -111
Kassaflodet for finansieringens del -664 -500 -500 3277 -79 -500
Forandringar av likvida medel -1293 -2 285 -2700 904 -1139 18

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12. 3948 1526 1248 2152 1013 1031
Likvida medel 1.1. 5241 3811 3948 1248 2152 1013
Forandring -1293 -2 285 -2700 904 -1139 18

*) Berakningen utgar fran att fastigheter séljs fér 500 000 euro ar 2020. Beslut om vilka fastigheter som séljs
fattas i separata beslut i kommunstyrelsen under aret. Summan ar en grov uppskattning och bor ses som
osdker

**) Finstroms Kommunaltekniska Ab upptar banklan och aterbetalar befintligt |an for Vestantrask avlopp,
avlopp Sédra Godby, nya ledningar pa Hallon-, Lingon- och Barvigen samt fér investeringarna i PASA till
kommunen
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