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1 BAKGRUND OCH SYFTE MED VAR KOMMUNSTRATEGI

Upphovet till kommunstrategin utgar ifran ett behov av att formulera dvergripande malsattningar som spanner
over flera mandatperioder och sla fast langsiktiga verksamhetsmal som kan brytas ner till malsattningar under
respektive budgetar och som preciserar hur kommunen avser att verkstélla de grundlaggande uppgifter som
framgar av kommunallagens 3 §

De delomraden som berors ar;

e fradmjandet av kommuninvanarnas valfard,

¢ ordnandet och produktionen av tjanster,

e de mal for tjansterna som séatts upp i lagar som géller kommunernas uppgifter,
e dgarpolitiken,

¢ personalpolitiken,

¢ kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka,

¢ utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Strategiarbetet utgar ifran en bedémning av nuldget i kommunen samt av framtida férandringar i omvarlden och
en bedémning av hur dessa forandringar paverkar fullgérandet av kommunens uppgifter.

| kommunstrategin ska det ocksa anges hur genomforandet av strategin utvarderas och foljs upp.

Kommunstrategin ska beaktas nar kommunens budget och ekonomiplan gors upp och ska ses éver atminstone
en gang under fullmaktiges mandatperiod.

Syftet med strategin &r alltsa att ge en bas och bygga samsyn kring kommunens utvecklingsriktning och viktigaste
tyngdpunktsomraden.

Strategin ar det grundlaggande strategiska styrdokumentet for kommunens beslutsfattare och personal. Den
utgor grunden for malsattningarna i verksamhetsplanen, beslut som fattas och konkreta atgarder som vidtas.

Avsikten ar att Finstrom kommuns strategi ska vara sa lattforstaelig, kortfattad och tydlig att den ocksa fungerar
som en utgangspunkt for dialogen med kommunens invanare och féretagare, samt externa samarbetsparter.

En langsiktigt hallbar utveckling mot de valda tyngdpunktsomradena och uppstéllda malen forutsatter
kontinuerligt samarbete, dialog och kommunikation sa val inom kommunen som med aktoérer och organisationer
utanfér kommunen.

Under den aktuella perioden ar etablerandet av goda samarbetsformer med grannkommunerna, Kommunernas
Socialtjanst Kst och Alands Halso- och sjukvard AHS en prioriterad fraga for att kunna uppfylla &taganden rérande
samarbete over forvaltningsgranserna med invanarna i fokus.

Arbetet med att ta fram denna forsta version av kommunstrategi for Finstréms kommun har férankrats i
seminarium med Kommunfullmé&ktige och kommunstyrelsen 29.9.2022.


https://www.regeringen.ax/alandsk-lagstiftning/alex/199773#pr_1_kap_inledande_bestammelser_3_p__kommunens_uppgifter
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2 CENTRALA FAKTA OM FINSTROM SOM UTGANGSPUNKT FOR STRATEGIN

Finstroms kommun &r beldgen mitt pa det fasta Aland cirka 15-20 km norr om Mariehamn. Kommunens totala
landareal &r 130 km? och strandernas langd 160 km.

Invanarantalet uppgick till 2.638 personer per den 31.12.2021. Detta innebdr att ndra 9 % av landskapets
befolkning bor i Finstrom som darmed &r Alands naststorsta landskommun.

| kommunen finns 24 byar: Bambole, Bartsgarda, Bastd, Bergo, Bjarstrom. Emkarby, Enbolstad, Godby, Grelsby,
Kulla Markusbole, Pettbole, Prastgarden, Palsbdle, Ragetshole, Stromsvik, Stalsby, Svartsmara, Tjudo, Torrbolstad,
Tarnebolstad, Vestantrask, Attbole och Amnaés.

Av kommunens sammanlagda befolkning bor ndra 1.000 personer i centralorten Godby som darmed utgér Alands
andra tatort. Med sitt strategiska lage fungerar byn som centrum for regionen Norra Aland och utgor sate for den
egna kommunens administration.

Pa Kommungarden i Godby finns forvaltningarna samlade. | och kring Godby finns dven mycket annan bade privat
och offentlig service. Planer finns pa utbyggnad och kommunens och byns befolkning befinner sig i tillvaxt.

Kommunen handhar lagstadgad service sasom socialvdsende, barn- och dldreomsorg, skola, kultur och fritid,
infrastruktur, byggnads- och miljdinspektion, fastighetsskotsel med mera. Finstrdm har for detta runt 130
anstallda och omsétter ca 13 miljoner euro per ar. Kommunen har upprattade samarbeten bland annat inom:

e Utbildning

e Aldreomsorg

e Socialvard

Tekniskt underhall
Fritidsaktiviteter

e Centraladministrationstjanster

Pa senare tid har getts ut bocker om kommunens och byns historia, som del i ett kommunalt historieprojekt. Se
bland annat titlarna "Finstrom - fran socken till kommun" respektive "Godby - fran bondby till centralort”, bada
sammanstallda av Conny Andersson.

e Invanarantal och aldersstruktur: 2 638 (ASUB 31.12.2021)

e 0-14-aringarna utgoér 17,8 %, 15-64-aringarna 60,0 % och over 65-aringarna

22,2 % (ASUB 31.12.2021)

e Sprak: 89,9 % svensksprakiga, 2,8 % finsksprakiga och 7,3 % 6vriga sprak

(ASUB 31.12.2021)

e Yta: 172,5 km? varav 123,5 km? &r land och 26,5 km? odlad areal (ASUB 1.1.2022)
e Arbetslosheten &r 3,9 % (September 2022)

e Naringsstrukturen 2019: 31 % inom offentlig forvaltning, 21 % inom Tillverkning, 17 % inom Handel och transport
och 9 % inom Jord- och skogsbruk och fiske, 7% inom byggnad och 15% inom évriga grenar (ASUB 2019)

e Sjuklighetsindexet 2019 var 56,4 (medeltal for landet 100) (Sotkanet)
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Inom Finstrom finns foretag aktiva bland annat inom medicinteknik, virkesforadling, fruktforadling och jordbruk,
saval som en stor bredd av mindre foretag.
De storsta arbetsgivarna i kommunen ar:

- Optinova Godby AB (151 anstalla 2017)

- Finstroms kommun (112 arsverken 2021)

- Norra Alands utbildningsdistrikt (60 anstallda 2021)

- Alands skogsindustrier (43 anstallda 2021 + lika manga underentreprendrer)

- Mattssons i Godby (ca 40 anstallda)

- Stallhagen (ca 22 anstallda)

- Sjostroms bygg (ca 20 anstallda)
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3 OMVARLDSANALYS

Aktuell samhdllsutveckling och viktiga trender i Finstroms omvdrld: Internationellt och inom
Aland

Internationella megatrender

Internationella megatrender ar de djupgaende och mer langsiktig verkande ekonomiska, tekniska, sociala och
politiska trender i var omvarld som praglar den globala samhallsutvecklingen. De omvarldstrender som idag ofta
lyfts fram av framtidsforskare och samhallsdebattorer! &r:

e Den allt snabbare digitaliseringen och dess konsekvenser

e  Geopolitisk instabilitet, 6kad nationalism med stangda granser och vaxande flyktingstrommar

e Den demografiska utvecklingen mot en allt dldre befolkning

e Den sedan lang tid tillbaka pagaende urbaniseringstrenden med atfoljande krav pa knappa resurser och
mer hallbar (stads-)bebyggelse

Klimathotet med krav pa snabba produktions- och livsstilsomstéllningar

Omstaéllning av energiproduktionen fran fossila branslen till gron el

Brist pa kvalificerad arbetskraft

Okade inkomstklyftor, global ojamlikhet och social oro

Som synes ar flertalet av ovanstdende megatrender forknippade med samhéllsutmaningar, problem och
potentiella hot. Men detta &r inte hela sanningen. En framgangsrik hantering av de samhallsproblem som
megatrenderna medfor, genererar ofta ny utvecklingspotential i form av konkurrensférdelar — och darmed dven
battre forutsattningar for en langsiktigt hallbar tillvaxt. Megatrendernas betydelse och genomslag varierar ocksa
patagligt beroende pa vilka av varldens olika stater, regioner och lokalsamhaéllen som granskas.

Den har sortens internationella megatrender paverkar dven, om an i olika grad, Aland. Detta géller till exempel de
demografiska utmaningarna inkl. den framtida arbetskraftsforsorjningen och skatteunderlaget, liksom dven de allt
snabbare tekniska fordndringarna och digitaliseringens konsekvenser for foretagens konkurrenskraft samt den
offentliga sektorns finansiering och satt att fungera. Klimathotets konsekvenser och de vaxande kraven pa en
fossilfri energiproduktion har inte bara hojt elpriserna, det har ocksd 6ppnat mojligheterna for en potentiellt
betydelsefull ny aldndsk inkomstkalla i from av storskalig havsbaserad vindkraft. Samtidigt har den allt instabilare
geopolitiska situationen i vart ndromrade lett till snabbt stigande el- och brédnslepriser, ndgot som drabbar den pa
bilpendling sa starkt beroende alandska arbetsmarknaden.

Alands egen "megatrend” — femtio Gr av tillvixt

Efter kraftgdngen under 1900-talets forsta halft — som kulminerade med 1960-talets omfattande
ungdomsemigration till Sverige — har Alands befolkning och ekonomi, med start i borjan av 1970-talet, uppvisat
en stadig tillvaxt med ett positivt flyttningsnetto, dkad befolkning, fler arbetsplatser, hogre hushallsinkomster och
vaxande konsumtion.

Sedan millennieskiftet har tillvaxttakten okat, inte minst med hjalp av en vaxande inflyttning fran lander utanfor
Finland och Sverige. Under 2000-talets tva forsta decennier (2000-2021) tillkom 4 578 nya aldnningar, en dkning
av antalet bosatta pa Aland fran 25 776 till 30 344 — en 6kning med hela 18 procent. Den genomsnittliga

1 Se t.ex. Global megatrends 2022. Project Management Institute, London, 2022; Megatrends SITRA, Helsinki 2020.
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tillvaxten per ar uppgick till ca 220 personer eller strax under 1 procent, betydligt snabbare dn motsvarande
befolkningstillvaxt i Finland och dven nagot hégre an den i Sverige.

Under samma period (2000-2019) vaxte sysselsattningen och arbetsplatsutbudet (inkl. anstallda/arbetsplatser pa
alandska fartyg) fran strax under 14 000 till ca 15 600 anstéllda, alltsda med omkring 1 600 sysselsatta.
Nyforetagandet genererade samtidigt i genomsnitt drygt hundra nya foretag per ar. | slutet 2021 hade antalet pa
Aland registrerade foretag vuxit till 2 800, i genomsnitt ett foretag per 11 invanare.

Den 6kade befolkningen och det vaxande antalet foretag och arbetsplatser (inkl. inom den offentliga sektorn) har
bidragit till en vaxande alandsk makroekonomi. Bruttonationalprodukten (BNP) har i I6pande priser vuxit fran ca
890 miljoner EUR ar 2000 till drygt 1 340 miljoner 2019, en 6kning av det samlade ekonomiska utrymmet med
hela 450 miljoner EUR (eller ca 50 %). Per-capita inkomsten uppgick (2019) till strax under 45 000 EUR; pa ungefar
samma niva som Sverige, men nagot hogre an Finland. | fasta 2019-ars priser reduceras dock BNP-6kningen under
perioden till knappt 170 miljoner EUR, vilket innebér att realekonomins tillvéxttakt i genomsnitt var nagot lagre an
befolkningsokningen. Orsaken till den nagot lagre tillvdxten torde i huvudsak vara de negativa effekterna av
bankkrisen under dren 2008-2010 och den globala COVID-pandemin 2018-2020.

Aléndska framtidsscenarier och prognoser

Enligt ASUB:s senaste prognoser (2020) skulle en trendméssig 6kning av den aldndska befolkningen ge en tillvéxt
pa ca 2 150 personer fram till 2030, och ndstan 4 100 nya aléanningar fram till 2040. Trendframskrivningen
resulterar saledes i en totalbefolkning pa 34 500 personer vid periodens slut. Om prognosen modifieras med olika
antaganden om den ekonomiska utvecklingen samt befolkningens nativitet fas ett tillvaxtspann under de
kommande 20 aren som gar fran ett minimum pa ett par hundra nya alanningar till ett maximum pa upp emot
8 500 personer — alltsd fran noll-tillvaxt till ca 39 000 &lanningar, en ékning av Alands befolkning med nastan 30
procent. Enligt samma maxscenario skulle befolkningeni de arbetsfora aldrarna vdaxa med omkring 6 500 personer.
Om sysselsattningsgraden kan hallas pd samma nivd som hittills (75-80 %) skulle detta motsvaras av i
storleksordningen 5 000 nya sysselsatta/arbetsplatser fram till ar 2040.

Med nuvarande trender mot allt storre bebyggd yta per boende och arbetsplats (inkl. markanvandning for
transport, kommunikationer och tekniska forsorjningssystem) skulle detta innebara att de exploaterade arealerna
pa Aland behéver forstoras med 40-60 procent jamfort med idag. Samtidigt star det klart att Alands fér bebyggelse
och infrastruktur lampliga markresurser inte kommer att 6ka pa motsvarande satt. Resursbegransningarna galler
till exempel den produktiva jordbruksmarken och skogen, de for rekreation och biologisk mangfald viktigaste
naturvardena, dricksvatten och lamplig tomtmark. Tillgdngen pa dessa sa viktiga mark- och miljoresurser kommer
i basta fall vara oférandrad — i sémsta fall, genom exploatering och andra miljdhot — gradvis krympande.

Den har typen av framtidsprognoser ska emellertid tolkas med forsiktighet. Det handlar snarare om
"framtidsscenarier” baserade pa vissa antaganden om de ekonomiska och demografiska tillvaxtférutsattningarna
vilka kan kullkastas av ovdntade handelser och kriser, men ocksa av svarbedémda lokala effekter av den typ av
globala trender och internationella utvecklingsforutsattningar som diskuterades avsnittet ovan. Som narliggande
exempel kan nimnas den ekonomiska tillbakagang som nedstingning av den for Aland s& viktiga farje- och
turistnaringen som pandemiaren fororsakade. Pa liknade séatt skulle den aldndska reseindustrin kunna drabbas av
den globala trenden mot tilltagande nationalism och skirpta gransbestimmelser. Mycket tyder ocksa pa att Aland
inte kommer att kunna fa samma draghjalp fran en stark internationell ekonomi och ett infléde av produktiv ny
arbetskraft som man haft under de senaste decennierna.
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Det ar darfor rimligt att utga fran att ovan diskuterade tillvaxtnivaerna ar ett absolut maximum, och att den faktiska
utvecklingen av Alands befolkning och ekonomi sannolikt blir mer mattlig; i hur hog grad ar dock i dagslaget
omojligt att saga.
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De regionala utvecklingstrenderna

Oavsett hur ekonomin och befolkningen utvecklas framoéver kommer sannolikt danda en fortldpande
markanvandnings- och bebyggelseexpansion att ske runt om pa Aland. Aven i en situation dar de negativa
konsekvenserna av omvarldsutvecklingen ger en svag, eller t.o.m. obefintlig, tillvaxt finns ett behov av férnyelse
av befintliga verksamheter, teknisk infrastruktur och bostadsbestand. Och om nagot av ASUB:s mer kraftfulla
tillvaxtscenarier skulle visa sig stamma, vaxer sjalvfallet trycket pa de tillgéngliga mark- och infrastrukturresurserna
betydligt mer.

D3 sambhallets markanvdandning och infrastruktur som regel ar mera trogrorlig an den ”lattfotade”
befolkningsrorelsen och den ofta ratt sa volatila ekonomin, kan lite sdkrare prognoser goras utgaende fran radande
markanvandningsmonster och utbyggnadstrender. En central fragestéllning ar da var den nytillkommande
bebyggelsen och infrastrukturen hamnar. Lokaliseringen av den nya bebyggelsen och infrastrukturen paverkar
namligen forutsattningarna for — liksom den langsiktiga hallbarheten hos — den framtida samhallsutvecklingen.
Den nytillkommande bebyggelsens placering paverkar dven balansen mellan Alands olika regioner, delomraden
och kommuner, och ddrmed aven Finstroms langsiktiga utvecklingspotential.

Hur har da den aldndska bebyggelsen utvecklats under de senaste decennierna? En ndrmare granskning indikerar
har en pataglig koncentration till Mariehamn med nérliggande bostads- och arbetsplatsomraden i Jomala/Lemland
samt langs den viktiga transport- och pendlingskorridoren norrut mot Finstrom/Godby-Grelsby-Palsbole och
Saltvik/Haraldsby-Kvarnbo.

En starkt schematiserad bild av den alandska bebyggelse- och tatortsutvecklingen efter millennieskiftet redovisas
i Bild 1 nedan:

(€) MML. Esn Finland

Bild 1: De storsta, mer tatt bebyggda, expansionsomradena under aren 2000 - ca 2020.
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Kalla: Den fysiska strukturen pd Aland. Naturgivna férutsdttningar, bebyggelse, infrastruktur, teknisk forsérjning och
planeringsberedskap. Landskapsregeringen, Mariehamn 2018.

I landskapsregeringens program for fysisk strukturutveckling 2019-2030 finns en trendmassig framskrivning av den
tilkommande bebyggelsens (med sammanhdngande teknisk infrastruktur) huvudsakliga lokaliseringsmonster, se
Bild 2 nedan:

Bild 2: Trendmassig bebyggelseexpansion 2019-2030. De viktigaste expansionsomradena

Kalla: Fysisk strukturutveckling pd Aland 2019-2030. Landskapsregeringen, Mariehamn 2019.

| de markerade tillvixtomradena pa de tva kartorna ovan finns idag huvuddelen av Alands befolkning och ekonomi.
Har finns omkring 70 procent av befolkningen och bostaderna, upp emot 90 procent av arbetsplatserna och mer
an 60 procent av de registrerade foretagen. Finstréom ingdr med andra ord i vad som skulle kunna kallas Alands
befolkningsmassiga och ekonomiska ”tillvdxtmotor”. Detta galler inte minst kommunens centrumomrade
(Godby/Amné&s/Grelsby), men dven den omgivande (pd arbetspendling baserade) bebyggelsen med sina
"minicentra” av tatortskaraktar (t.ex. Palsbole-Vastantrask-Tjudd; Emkarby-Bjarstrom-Bambole).
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Finstrém — en dldndsk kommun med framtidsmdéjligheter

Ur utvecklingssynpunkt ligger Finstroms kommun geografiskt och transportmassigt bra till pa Aland.
Kombinationen av Godby som en del i det centrala alandska tillvdxtomradet, och en till Mariehamn-Godby
narliggande — och ddarmed for arbetspendling och bostdder attraktiv — glesbygd, har visat sig vara fordelaktig.
Kommunens utveckling har gynnats av tva mera allmant férekommande trender samhallsutvecklingen: (1) den
fortgdende koncentrationen till urbana tillvaxtcentra (som t.ex. Mariehamn med omnejd), inkl. narliggande mindre
bostads- och servicecentra (som t.ex. Godby), i kombination med (2) ett alltmer utspritt glesbygdsboende
(fristdende egnahemshus) pa bekvamt pendlingsavstand med egen bil till nérliggande arbetsplats- och
servicecentra.

En ndra till hands liggande slutsats ar darmed att den internationella trenden mot 6kad urbanisering med
atfoljande arbetspendling varit gynnsam for Finstroms utveckling. Kommunens fordelaktiga lage (i forhallande till
Mariehamn/Jomala) och centrumstddda (Godby) bebyggelsestruktur har lett till en gradvis vdaxande befolkning
och arbetsmarknad. Godbys roll som servicecenter for hela norra Aland har ytterligare starkt kommunens
utvecklingspotential. Antalet bosatta i kommunen har salunda sedan millennieskiftet vuxit med ca 15 procent
samtidigt som motsvarande befolkningsdkning for den alandska landsbygden utanfér centrumkommunerna
Mariehamn och Jomala stannat vid ca 9 procent.

Det ska dock har papekas att en del andra av dagens internationella megatrender mycket val kan komma att fa
betydligt mer problematiska och dampande effekter pa kommunens utvecklingsférutsattningar. Ett narliggande
exempel (av flera mojliga) ar har framtida krav pa ett mindre utspritt — och darmed ocksd mindre resurs- och
miljobelastande — boende som tillsammans med drastiskt héjda drivmedelspriser skulle kunna fa negativa
konsekvenser for kommunens befolkningsutveckling, och da sarskilt for det geografiskt utspridda och mer perifert
lokaliserade egnahemsboendet.
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4 SWOT

STYRKOR

Stort serviceutbud

Rikt naringsliv

Geografiskt bra lage, centralt

Bra kollektivtrafik fran Mariehamn till
Godby

Nara till allt man behéver

Bra geografisk spridning av daghemmen
Bra exponeringsmaijligheter

Muséer och bra bibliotek

Badstrdander och idrottsarenor

SVAGHETER

Brist pa bostadstomter och -omraden,
sarskilt intill strand

Brist pa industritomter

Stort vattenskyddsomrade

Saknad havskust

Ingen kollektivtrafik mellan delar av
kommunen och Godby

MOJLIGHETER

Knytpunkt for norra Aland

Mer positiv PR

Mojlighet till tillvaxt och utveckling

Oka tillgdngligheten

Utdka utbud pd vandringsleder och
rekreation i periferin

Locka fler foretag till kommunen

Fler samlingsplatser i Godby

Utokad hemservice

Anvédnda planer och planering for att
mojliggdra utveckling - kommundversikt
Satsa pa kulturmiljoer

HOT

Ekonomin - skenande kostnader/fallande
intdkter

Kan uppsta brist pa boendeplatser inom
dldreomsorgen

Kan uppsta brist pa smabarnsplatser
inom barnomsorgen

For  stor inflyttning:  brist  pa
barnomsorgsplatser, skola,
avloppsnatverket

Otrygga vagar

Minskad attraktionskraft om service
forsvinner

Brist pa projektorer/planering

Miljon - vattentdkter och igenvaxta

strandomraden och sjoar
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5 VARDEGRUND OCH VISION

Finstrom

e dr en Oppen, trygg kommun som praglas av mangsidigt
kunnande och utveckling

e erbjuder sina invanare livskvalitet, bra service, god omsorg
och ett bra fritids- och kulturliv

e stravar till att kreativitet, vaxelverkan och gemensamt ansvar
praglar kommunens policy gentemot invanarna och
naringslivet

e ska vara attraktivt att bo och verka i

Finstrom, den lilla kommunen med den stora servicen
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6 TYNGDPUNKTSOMRADEN 2023 - 2028
6.1 Vdlmaende

Bildningssektor

V' Finstréms kommun avser att bibehalla barndagvard i alla delar i kommunen med nuvarande
uppsamlingsomraden som en fér invanarna vasentlig basservice som bor bibehallas lattillgédnglig.

v" Finstréoms kommun bér ta fram en plan f6r hur man tryggar antalet platser inom barndagvarden om
kapaciteten i nuvarande utrymmen inte racker till.
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Figur 1 Karta 6ver omrdden med mindre dn 10min kérvig

v Fritidshemsverksamheten i anslutning till Kallbo skola bér bibehéllas och fritidshemsverksamhetens
lokalbehov behdver tas i beaktande i anslutning till utvecklingen av barnomsorgens och grundskolans
verksamhet.

v" Den faktiska tillgdngligheten for Fritidshemsverksamheten for alla inom malgruppen for verksamheten i
kommunen behover beaktas sa att maojligheten att ordna skjutsar eller transporter till alla delar av
kommunen behdver utredas.

v Kaéllbo skolas funktion som grundskola fér gruppen 7-13 &r i kommunen bér utvecklas, och en strategi for
hur skolans lokaler kan utnyttjas pa ett effektivt satt dven vid okat antal elever behover tas fram i
samarbete med Ovriga verksamheter beldgna inom samma omrade (Godby Daghem, Biblioteket,
Fritidshemsverksamheten, Godby Daghem och kommunens centralkok)
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v’ Atgdrder som framjar samutnyttjande av lokaler och personal- och andra resurser inom de olika
verksamheterna inom bildningssektorn bor prioriteras och framjas.

v’ Finstroms kommun bor erbjuda sig att skota kommunalforbundet Norra Alands Utbildningsdistrikts
ekonomiférvaltning som tjanst med malsattningen att kunna producera grundskoleundervisning for
malgruppen 13-15 aringar pa ett kostnadseffektivt satt och sa att resurserna racker till dven i framtiden.

VALMAENDE TRYGGHET TILLVAXT OCH HALLBARHET
5ar 53ar 5ar
e Sund sjalvkansla e |Inritta tillrackligt med e Bibehalla barn/
e  Positiv framtidstro tjanster (speciallérare, elevantalet pa enheten
e Okad narvaro av specialklasslarare, e Utveckla enheten till en
hélsovard och elevhélsan i kuratorer...) attraktiv enhet dar barn/
enheterna. Ekonomi som stoder elever for det stdod de
e Mer rorelse och motion i verksamheten behover.
vardagen. Tillgdng till behorig personal e Lira barnen/ eleverna

e Mindre stress.

e Minskad psykisk ohalsa.

e Se alla barn/ elever och
stoda dem pa béasta satt.

e Mana om personalens
forutsattningar.

e Att hinna med att fa
undervisa narvarande.

e Modjlighet till ndrvarande
pedagoger.

e Helhetsarbetstid for alla
ldrare.

och sa manga
verksamheten kraver.
Sma undervisningsgrupper.
Utvecklad
skolgardspedagogik.
Skolcoach.

Fa personalen att ma bra for
att fa trygga barn.

val fortrogen med
styrkor och svagheter
Tillrackliga personalresurser
for individanpassad
verksamhet.

som

egna

varna om naturen for att
kommande generationer
skall fortsatta leva och bo
pa Aland/ i kommunen.

Halla sig uppdaterad och
ha kunskap om ny teknik
och nya ron for larandet.

1 till 1 skdrm for alla
skolans elever.
Odling inom
barnomsorgen.

Solpaneler pa offentliga
byggnader.
Parallell-lararsystem i
enheterna

Kultur, Bibliotek, Fritid

v' Kulturevenemang i kommunens regi bor dven i framtiden erbjuda kulturevenemang av skiftande karaktar,
utstallningar, konserter, foredrag, bokcirklar mm. Evenemang som ar gratis och tillgdngligt for vem som
helst i kommunen. Utan att direkt konkurrera med professionella kulturarrangérer bér kommunen
samarbeta och uppmuntra till deltagande i kultur pa det lokala planet. Som centralort pa norra Aland &r
det viktigt att kommunen samarbetar med vara samarbetspartner i de andra kommunerna.

v" Bibliotekens framtid kommer sdkert att utvecklas digitalt p& olika sitt. De tekniska |8sningarna kraver
utrustning, kunnande och en valutbildad personal. Tyvéarr ar livstiden for de tekniska landvinningarna
ganska kort och behover fornyas med jamna mellanrum. Ett bra IT-stod ar saledes viktigt for bibliotekets
utveckling. Den fysiska pappersboken har domts ut tidigare men inom nartid ar den dnnu inte hotad. For
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lasinlarning torde den dnda sta sig liksom for nojesldsning. Daremot ar faktaboken snart utkonkurrerad av
informationssokning via andra digitala kéllor. Bibliotekskunder blir mer och mer sjélvgaende men speciellt
den aldre generationen behdver personlig service. Daremot kommer bocker inte att skota sig sjalva, sa
dven pa sikt behdvs personal som organiserar, gér inkép, avskrivningar, haller ordning pa samlingarna och
marknadsfor litteratur och informationskdllor. Narheten till skolan &dr mycket bra och
skolbiblioteksverksamheten en mycket viktig inkoérsport for elevernas lasintresse dven i framtidens
bibliotek.

v" Finstrdms kommun bor anta malsattningar for nyanskaffningar av konst och utsmyckningar till
kommunens verksamhetslokaler. Nyanskaffningar av konst har skett med hjalp av en ytterst blygsam eller
obefintlig budget. Den konst som anskaffats har oftast kopts in for att representera aktuella konstnarer
som stéllt ut vid Finstréms bibliotek, antingen utifran konstnarens bosattning i kommunen eller med motiv
som av olika anledningar har symbolvarde eller kopplingar till kommunen. Om kommunen vill gora storre
utsmyckningar eller satsningar pa konst bor det prioriteras budgetmassigt. Befintlig konstsamling ar
utspridd i kommunens olika verksamheter och &r tankt att kunna cirkulera mellan enheterna. En
konstsatsning dar utrymme finns for Finstromskonst i forsta hand vore trevligt, tills vidare star biblioteket
vard for en del av den befintliga samlingen men utrymmet ar begrénsat.

v" Finstréms kommun bér under perioden besluta om en l&ngsiktig |6sning fér Breidablick mot bakgrund av
att fastigheten kommer att behdva rustas upp eller avyttras. Alla 16sningar bor ske i dialog med de
féreningar i kommunen som nyttjar fastigheten. Breidablicks framtid som byggnad &r en fraga som ligger
ganska langt pa tekniska avdelningen. Underhall och uppvarmningskostnader blir stora fragor nér det
galler en sa stor byggnad. Eventuella hyresgaster som bidrar till kostnaderna och som fyller huset med
verksamhet ar en forhoppning for framtiden. Nar det géller de utomhusanldggningar som finns i
Markusbole ar konstgrasplaner ett dnskemal som garna kunde verkstallas inom kort men som ar ett maste
pa langre sikt.

v" Kommunens fritidsverksamhet &r framst koncentrerad kring Ungdomsgarden i Godby. Det nuvarande
ldget ar centralt och utnyttjas flitigt. P4 langre sikt kan man naturligtvis 6nska sig en nybyggd stor
ungdomsgard med modern, uppdaterad utrustning som hdnger med i tidens anda.

Aldreomsorg

v' Aldreomsorgsplanen som &r uppdaterad fér ar 2023-2027 &r riktgivande for hur Finstréms kommun
planerar sin dldreomsorg, samt malsattningar som efterstravas for kommande ar. Antalet dldre personer
i Finstrom kommer att 6ka, liksom 6verallt pa Aland, vilket medfér att utmaningarna inom aldreomsorgen
blir storre. Klienter behover och vill ofta vardas langre i det egna hemmet och ett mer halsofréamjande och
rehabiliterande arbetssatt behover sattas fokus pa.

v' Maélsattningen ar och har alltid varit i Finstrém att sakra en god dldreomsorg och att se hela manniskan
bakom sjukdomen. Malet &r att alla ska ha majlighet att bo kvar i det egna hemmet med olika insatser.
Det kommer att stallas hoga krav pa en kompetent och behérig personalstyrka, dar kurser och
fortbildningar behover genomfoéras kontinuerligt for att bibehalla kunskapen.
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v" Dagverksamheten &r en verksamhet som behdver utdkas for att dven fanga upp de klienter som lider av

AN

olika psykiska akommor och som inte finns i den vanliga fysiska vardmiljon, dar man har lattare att fangas
upp av vardpersonal. Genom att erbjuda en aktiverande sysselsattning med social samvaro kan vi minska
ensamheten vilket i sin tur leder till att hemmaboendet kan forlangas. Utdka sektoroverskridande
samarbete i syfte att skapa ett mer tillgdngligt samhalle for de aldre.

En viktig del framdver ar att utveckla den digitala varden, med olika hjalpmedel och |6sningar som framjar
hemmaboende. Aven personalens rapportering och kvittering kan utvecklas digitalt och pa det viset framja
effektivitet och noggrannhet i varden.

Det ar viktigt att se hela ménniskan och kunna erbjuda en individuellt anpassad vard dar ett helt team
arbetar kring den aldre manniskan, dar man férutom vardpersonal dven involverar anhériga och andra
aktorer som behovs for en individuellt anpassad vard.

Utoka aldres mojlighet for aktivt deltagande i samhallet genom aldrerad och andra aktiviteter som framjar
delaktighet och dialog kring forutsattningarna for de aldre i samhallet

Utreda mojligheten att kdpa in boendeplatser fran andra kommuner eller privata aktorer om den egna
kapaciteten for boendeservice inte tacker behoven

Utveckla boendeservice vid Rosengard/ESB for att tillmotesga planperiodens platsbehov.

Utveckla samarbete med tredje sektorns aktorer for att tillmotesga dkat antal demenssjuka.

Fortsatt nara och gott samarbete med Oasen for att i samrad utveckla boendeservice som motsvarar det
framtida behovet vad galler vardniva och platsantal.
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6.2 Trygghet

v Tillganglighet i alla avseenden vad galler kommunens verksamhetslokaler, serviceinrattningar och tjanster

v

Kostnadseffektiv service och rimligt skatteuttag

Skapa medborgarengagemang for att anpassa l6sningar till kommuninvanarnas foérutsattningar, t.ex.
anordnandet av avfallsinsamlingssystem och liknande typer av avgiftsbelagda tjanster.

Forutsdgbarhet och langsiktighet i de politiska besluten som rér kommunal service

Fungerande kollektivtrafik i alla delar av kommunen. Kommunen bér utreda méjligheterna att forbattra
kollektivtrafikforbindelserna inom kommunen sa att alla har latt att sig till och fran kommunens
serviceinrattningar

Sakra trafiklosningar for utsatta omraden

VA-utbyggnad som sakrar personlig halsa saval som narmiljon

Forebyggande atgarder for att stavja oro och ordningsstérningar.

Figur 2 Karta 6ver utbyggad VA-ndt
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6.3 Tillvaxt

v\ Malsattningen ar att kommunen ska kunna viaxa kontrollerat sa att det finns mojlighet att utnyttja befintlig
servicestruktur i sa stor utstrackning som majligt. Finstroms kommun bor kunna ha en befolkningstillvaxt
om minst 1% per ar.

v’ For att befolkningen skall kunna vdxa bér kommunen bidra till att det kan byggas tillrdcklig med b&de dgar-
och hyresbostader i kommunen.

Ar 2020 2021 2023* 2024* 2025* 2030* 2035* 2040*
0-6 190 195 183 179 181 180 180 183
7-64 1836 1857 1867 1881 1886 1855 1837 1851
65-74 | 318 322 313 291 283 305 334 313
75-84 | 198 207 212 228 228 252 231 254
85 - 61 57 74 81 93 108 142 157
Summa | 2603 2638 2649 2660 2671 2700 2724 2758

Tabell Befolkningsprognos 2023 - 2040 fér Finstrém baserad pd 2021 drs befolkning

Befolkningsutvecklingen i kommunen bor vara sa jamnt férdelad éver kommunen som mojligt.

1600
1400 1349
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400
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52,19% 25,61% . 7,27%
0

GODBY MELLERSTA NORRA SODRA

14,93%

Tabell Befolkningen i olika delar av kommunen per september 2022
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Finstrom ska vara en féretagsvanlig kommun

Finstroms kommun ska aktivt underlatta for de féretag som finns i kommunen och for sddana foretag som
vill etablera sig i kommunen.

Finstroms kommun bor bidra till att det finns ett tillrackligt utbud av hyresbostdader i kommunen.

Finstroms kommun bor utveckla forutsattningarna for stadigvarande boende i alla delar av kommunen

For att detta ska vara mojligt bor kommunen under planeperioden utarbeta riktlinjer for kommunens
markpolitik dar kommunens uppgift ar att genom strategiskt markdagande mojliggora tillvaxt

Finstroms kommun foérhaller sig positiv till utékat samarbete med grannkommunerna

Finstréms kommun bor jobba for en hogre digitaliseringsgrad i servicelésningarna under férutsattning att
det medfor 6kad tillganglighet och forbattrad kostnadseffektivitet

Finstroms kommun forhaller sig positiv till kommunsammanslagningar under forutsattning att dessa sker
i enlighet med kommuninvanarnas dnskemal

Férutsdgbar planering

v

v

Som knutpunkt for infrastruktur pa Norra Aland finns ett behov av proaktiv planering

En typ av kommunéversikt som tar fasta pa en langsiktig samhallsutveckling hjalper leda
samhaéllsutvecklingen till de omraden dar den ar bast lampad, detta saknas idag

Storre delen av Godby omfattas av generalplan, dock erbjuder generalplanen i sitt nuvarande format ingen
storre flexibilitet i var befolkningstillvaxt kan ske. Generalplanen for Godby behéver uppdateras och da
behdver hela Godby statistiska tatort ingd i denna, vilket innebar en utdkning av planomradet in i Amnas.

Omraden for en sdker trafikplanering av dstra Godbys och Amnas utbyggnad behdver sikras.

Privat exploatering uppmuntras
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Infrastruktur

v Infrastrukturen bestar av vigar, vatten, avlopp, dagvatten, elférsorjning samt teleférbindelser. Av dessa
har kommunen sjalv, eller via sina intressebolag, ansvar for delar av vagnatet, vattenledningsnatet,
allmanna avloppsnatet, gatubelysningar samt dagvattennatet.

v' Véaghallare kan vara Landskapet, kommunen eller enskilda vaghéallare. Vigar som tjanar allman samféard
kan kommunen ta 6ver vaghallarskap for under forutsattning att de haller kommunal standard. Vagar skall
underhallas med fokus pa kommuninvanarnas mojligheter for arbete.

v" Vatten och avloppsverksamheter ska erbjudas pa lika villkor och planeras f6r den befolkningsutveckling
som ar rimlig sett till ledningsnatens livslangd och funktion. Principer for hur detta hanteras ska beskrivs
narmare i en kommunspecifik VA-utvecklingsplan som ska utga fran en av Landskapet omfattas VA-plan.
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6.4 Hallbarhet
v' Parallellt med hallbarhets begreppet pratar man pd Aland dven om barkraft. Hallbarhetsarbetet pa
kommunal kan delas in i 3 huvudomraden:
o Miljomassig hallbarhet
o Ekonomisk hallbarhet
o Social hallbarhet

Dessa kan sedan brytas ner i de 17 hallbarhetsmal som FN faststallt for att na ett hallbart samhalle 2030.
v" Hallbarhetstankande skall tillampas pa alla beslutnivder och genomsyra allt arbete i kommunen.

v' For att kunna utvardera om man gor framsteg, och dven for att utviardera var de storsta behoven finns sd
behdver man hitta satt for att mata hur hallbar man ar. Finstroms kommun féljer arbetet inom béarkraft.ax
och jamfor genom nyckeltal var man ligger till jamfoért med andra offentliga verksamheter pd Aland. Malet
4r att Finstroms kommun skéter sina verksamheter battre an genomsnittet pa Aland.

Hdllbarhet inom politiken

v" Inom kommunalpolitiken handlar héllbarhetsarbetet till stor del om att bestimma strategier och
serviceniva for att uppfylla de lagkrav som stalls pa kommunen.

v' Utdver lagkrav finns det mojligheter att géra langsiktiga miljomassiga, sdval som sociala, satsningar som
dven har en ekonomisk fordel pa langre sikt. Hallbarhetsarbete kan da anvandas ur en
marknadsforingssynpunkt for att lyfta kommunens image och utmaérka sig jamfort med naromradena.

Hdllbarhet inom egen verksamhet
v' Personalresursen dr kommunen viktigaste resurs och behéver nyttjas pa basta satt.

v" Verksamheter arbetar mot langsiktiga mal, proaktivt beslutfattande och jamn arbetsbelastning.

v" Verksamhetsansvariga inom kommunen har héallbarhet som en ledstjdrna i sitt dagliga arbete och
utvarderar om besluten som fattas ar positiva for den miljdmassiga, ekonomiska samt sociala hallbarheten
for saval kort som lang sikt. Det &ar ocksa de verksamhetsansvariga som har kdnnedom om
forandringsbehoven och behoéver kommunicera dessa till beslutsfattarna som kan vikta dessa mot
kommunens férutsattningar.

Hdllbarhet inom planldggning

v" D& kommunen har planldgggningsmonopol s& kravs att kommunen tar sitt ansvar och planerar fér en
hallbar utveckling aven in i framtiden. Bebyggelsens utbredning behéver ta hansyn till befintliga biotoper
for att fauna, djur och insekter ska kunna samexistera med kommuninvanarna. Infrastrukturen som byggs
har en livslangd pa upp mot 100 ar och maste darfor planeras med framtida fordndringar i atanke.
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7 UPPFOLUNING OCH UTVARDERING

Strategin faststalls av kommunfullmaktige inom 2022 och revideras vid behov under mandatperioden 2024-2027

Strategin f6ljs upp senast inom verksamhetsaret 2027



