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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Verksamhetsaret 2022 kom att utvecklas i en helt annan riktning &n vad de flesta konjunkturbedémare,
undertecknad inkluderad, forutspatt. Det ovdntade som denna gang bestod i Rysslands invasion av
Ukraina den 24 februari 2022 har féranlett stigande inflation och en omvalvning av energimarknaden som
foljd av sanktioner mot Ryssland och tvarstopp i all handel med grannlandet.

Trots allvaret i situationen sa illustrerar utvecklingen under 2022 hur svart det ar att férutse vad som
kommer att handa. Anda férvantas vi gdra vart basta och sla fast malsittningar och férsdka berdkna
anslag infér kommande verksamhetsar.

Finstroms kommun paverkas i samma utstrackning som omvarlden av stigande priser bade pa energi och i
storsta allmanhet, och det syns forstd i 2023 &rs budgetforslag. Aven det offentligas forsdk att mildra
effekterna av befarade rekordpriser pa el under vintern 2022—2023 maérks i kommunens finanser
eftersom rétten att under vissa omstandigheter dra av elkostnader for vintermanadernas elrdkningar
genom hushallsavdraget kommer att paverka kommunens skatteintakter.

Aven den omfattande valfardsreformen i riket paverkar indirekt kommunernas ekonomier ocksa pa Aland
pa grund av att Alands landskapsregering valjer att genomféra forhojningen av grundavdraget i
kommunalbeskattningen p& samma sitt pa Alands som i riket, vilket dven minskar kommunernas
skatteintakter, dock sa att Landskapsregeringen kompenserar for bortfallet, liksom fér kommunernas
lagre andelar av samfundsskatteintakterna, ocksa det en effekt av valfardsomradenas tillkomst.

Finstroms kommun har under 2022 jobbat med att ta fram langsiktiga verksamhetsmal som ska
aterspegla sig i kommande arsbudgeter och beaktas i all verksamhetsplanering. | forslaget till budget ingar
ocksa forandringar i ansvarsférdelningen internt mellan de fortroendevalda organen dar dldreomsorgen
fors under kommunstyrelsen och stadningen bildar en egen resultatenhet under samhallsndmnden.

Effekterna av Covid-19 pandemin pa kommunens verksamhet har avtagit, men en trend som kunde
skonjas redan innan pandemin ar vissa svarigheter att rekrytera personal. Finstréms kommun kommer
under 2023 att aktivt jobba for att férenhetliga rutiner inom personalforvaltningen och underlatta for
rekrytering av kompetent personal till kommuns serviceproduktion.

All kommunal serviceproduktion ar personalintensiv och ddarmed i hég grad beroende av alla kompetenta
medarbetare i organisationen och darfér bor kommunens profil som arbetsgivare beaktas och atgarder
som forenklar och underlattar for verksamheterna ska prioriteras.

Finstroms attraktionskraft for féretag och invanare ar en prioriterad fraga och under 2023 kommer
processen med att ta fram nya delgeneralplaner fér Godby-omradet att gé vidare. Aven de efterfrdgade
satsningarna i infrastruktur i form av en ny rondell i Godby centrum torde i landskapets regi kunna
verkstallas under 2023.

Trots vissa utmaningar i omvarlden finns det all anledning att blicka framat mot 2023 med tillforsikt

Godby, 23.11.2022

Magnus Sandberg, kommundirektor

2
Faststéallt av kommunfullmaktige 15.12.2022 §65



KOMMUNENS ORGANISATION

POLITISK STRUKTUR

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Gemensam Gemensam

Invanarnamnd Samhallsndmnd - . . -
lantbruksnamnd raddningsnamnd
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FORVALTNINGSSTRUKTUR

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen
Kommundirektér

Samhillsnimnden Finstroms Gemensamma Gemensamma
Teknisk chef Kommunaltekniska brandndmnden lantbruksndmnden
Ab Rdddningschef Lantbrukssekreterare

Invdnarndmnden
Utbildningschef

Utbildning Kultur och fritid Centralkok Byggnads- och Sambhillsférvaltning Brand och raddning Lantbruk
Barnomsorg och Biblioteks- och Bespisningschef miljéinspektion Samhallsplanering Rdddningschef Lantbrukssekreterare
fritidshem kulturchef Byggnads- och Teknisk chef
Daghemsférestdndare miljéinspektor Tekniska och
Grundskola ak 1-6 hyreshus

Kommuningenjér

Allmin forvaltning Aldreomsorg Socialvard
Kommundirektér Aldreomsorgsledare KST

Skolférestandare
NAUD
Utbildningschef



BEFOLKNINGSPROGNOSER

Utgar fran Statistikcentralens befolkningsprognos 4.10.2022

Prognos antal invanare
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BUDGETENS INNEHALL OCH BINDANDE
NIVAER

Kommunallagen

Enligt 64 § kommunallagen for landskapet Aland ska budgeten innehalla malen for kommunens verksamhet och
ekonomi samt foreslagna dndringar i verksamheten och ska goras upp sa att forutsattningarna for skotseln av
kommunens uppgifter tryggas.

Av budgeten ska vidare framga de anslag och berdknade inkomster som verksamhetsmalen forutsatter samt hur
finansieringsbehoven ska tackas.

Fullmaktige ska enligt 65 § kommunallagen varje ar senast i samband med att budgeten antas, godkidnna en
ekonomiplan for tre eller flera ar, av vilka budgetaret ar det forsta.

Kommunens verksamhetsidé

Enligt forvaltningsstadgan ska kommunen inom ramen for befintliga resurser, pa ett rationellt och effektivt satt
producera kommunal samhéllsservice som i storsta majliga utstrackning motsvarar efterfragan. | sin verksamhet
efterstravar kommunen en ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling.

Budgetens bindande nivaer

Bindande niva for namnderna ar externt netto raknat per verksamhetsomrdde. Den nettoutgifts- eller
inkomstsumma som kommunfullmaktige faststaller per verksamhetsomrade ar respektive namnd ansvarig for.
Namnderna bor kontinuerligt folja upp och bedéma hur verksamhetsomradenas malsattningar for budgetaret
uppfylls inom ramen fér budgeterade medel.

Respektive namnd har ratt att géra omdisponeringar inom ett verksamhetsomrade, under férutsattning att de
malsattningar for verksamhetsomradet som godkants av fullmaktige inte dventyras. Eventuella dndringar av
verksamhetsomrades malsattningar skall alltid godkdnnas av kommunfullméktige.

Anstallningar far endast ske inom ramen for de for andamalet i budget faststallda medlen och antalet anstéllda.
Namnderna skall gbra en behovsprovning infor varje anstéallning. Omdisponering som okar eller minskar
Ioneanslaget (Ionekostnader och l6nebikostnader) jamfort med den ursprungliga budgeten men som inte
paverkar resultatomradets nettoanslag skall tillstdllas kommunstyrelsen for godkannande.

Kommunstyrelsen har i enlighet med forvaltningsstadgan § 50 p.16 ratt att godkdanna smarre budgetandringar i
driften med em resultatpdverkan om maximalt 200 000 euro. Andring av investeringar samt eventuella
tillaggsbudgeter 6ver forvaltningsstadgans delegering ska alltid godkannas av fullmaktige. Kommunfullmaktige
kan under aret besluta om ytterligare andringar.

Budgetramen

| budgetdirektiven sattes budgetramarna pa extern nettoniva utgaende fran budget ar 2022 da bokslut 2021
bedomdes vara ett for svart referensar att utga fran pa grund av pandemin. Namnderna fick dven majlighet att
komma med synpunkter och kdnda forandringar infor att ramarna sattes.

Personalkostnader

Budgeten ar berdknad utifran avtalen pa fastlandet eftersom vara avtal annu inte dr godkédnda vilket innebar en
o6kning om 4,5 %. Semesterpremien ar budgeterad som att stoérsta delen av personalen tar ut den i pengar men
manga anstallda tar om mojligt ut premien i ledig tid, mellan 60 000—80 000 euro premie tas ut i ledig tid per ar.
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Antalet helarsverken 6kar med néastan 3,8 till budget 2023 mot budget 2022. Lonebikostnaderna ar budgeterade
enligt forhandsuppgifter.

Na@mndernas budgetforslag

Namnderna inkom med sina budgetférslag under september manad. Efter behandling i kommunstyrelsen
ombands ndamnden komma in med sparforslag och konsekvensanalyser motsvarande 3,6 %.

Skatter

Budgetforslaget bygger pa foljande faststdllda skattesatser for ar 2023 (2022 inom parentes):
Kommunal inkomstskatt: 19,50 % (19,50%)

Allman fastighetsskatt: 0,50 % (0,50%)

Stadigvarande bostadsbyggnad: 0,00 % (0,00%)

Ovriga bostadsbyggnader: 0,90 % (0,90 %)

De uppskattade skatteinkomsterna utgar fran Finlands Kommunférbunds prognoser kombinerat med egna
berdkningar.

Landskapsandelar
Ett nytt landskapsandelssystem tradde i kraft 1.1.2018. Andelarna ar nu budgeterade enligt preliminara siffror
fran Alands landskapsregering.

Finansiella intdkter och kostnader

Med tanke pa kommunens hoga skuldbérda har det gynnsamma ranteldget varit positivt for kommunen. |
budgetforslaget forutspas férhojda rantor.

Ekonomiplan

Dagens ekonomiska lage gbér ekonomiplanen &n svarare att berdkna an tidigare. | berakningar forutspas
avtalsenliga l6neforhojningar om 2 % ar 2024 och 1 % ar 2025. Inflationen &r pa 6vriga kostnader ar beraknat till
2 % vartdera dret. Landskapsandelarna ar upptagna som oférdndrade och skatterna bygger pa samma
skattesatser och enligt Kommunférbundets prognos.
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RESULTATRAKNING

Bokslut IJmf % IJmf % Ekonomiplan Ekonomiplan

2021 2021/2023 2022/2023 2024 2025
Skatteprocent 19,50 % 19,50 % 19,50 % 0,00 % 0,00 % 19,50 % 19,50 %

VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 432178 448 990 392 735 -9,13% -12,53 % 400 590 408 601
Avgiftsintakter 395 402 413193 478 565 21,03 % 15,82 % 488 136 497 899
Understod och bidrag 59 660 18 000 20500 -65,64 % 13,89 % 20910 21328
Ovriga verksamhetsintikter 622 809 407 144 395351 -36,52 % -2,90 % 403 258 411323
VERKSAMHETENS INTAKTER 1510 049 1287 327 1287 151 -14,76 % -0,01 % 1312894 1339152

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader -5905 558 -6 350 961 -6 517 729 10,37 % 2,63 % -6 648 084 -6 714 564
Kop av tjanster -5788 249 -6 595 332 -6 563 325 13,39% -0,49 % -6 634 592 -6 767 283
Material, férnédenheter och
varor -922 028 -921 597 -1 083 320 17,49 % 17,55 % -1104 986 -1127 086
Understod -669 348 -658 000 -598 650  -10,56 % -9,02 % -610 623 -622 835
Ovriga kostnader fér
verksamheten -131 486 -90570 -79 680 -39,40 % -12,02 % -81 274 -82 899
VERKSAMHETENS KOSTNADER -13416 669 -14616460 -14842704 10,63 % 1,55 % -15 079 558 -15 314 668
Verksamhetsbidrag -11906 620 -13329133 -13 555553 13,85 % 1,70 % -13 766 664 -13 975 517
Skatteintdikter
Kommunal inkomstskatt 8863341 9 195 000 9 375 000 577 % 1,96 % 8958 000 9039 000
Eventuellt skatteavdrag
Fastighetsskatt 185 891 169 000 190 000 2,21% 12,43 % 190 000 190 000
Samfundsskatt 570914 380 000 450 000 -21,18% 18,42 % 450 000 450 000
Kallskatt 43 141 35000 75 000 73,85 % 114,29 % 75 000 75 000
9 663 287 9779 000 10 090 000 4,42 % 3,18% 9673 000 9 754 000
Landskapsandelar
4033 509 3 866 788 4057 043 0,58 % 4,92 % 4057 043 4057 043
Finansiella intékter och
kostnader
Finansiella intakter 716 2 000 2 000 179,35 % 0,00 % 2 000 2000
Finansiella kostnader -41 555 -42 000 -67 000 61,23 % 59,52 % -60 000 -55 000
-40 839 -40 000 -65 000 59,16 % 62,50 % -58 000 -53 000
Arsbidrag 1749 337 276 655 526490 -69,90 % 90,31 % -94 621 -217 474
Avskrivningar -691 446 -700 000 -750 000 8,47 % 7,14 % -750 000 -750 000
Extra ordindra intakter 0 0 0 0 0
Extra ordindra kostnader 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 1057 890 -423 345 -223510 -121,13% -47,20 % -844 621 -967 474
Minskning av reserver 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens
over/underskott 1057 890 -423 345 -223510 -121,13% -47,20 % -844 621 -967 474
3
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BUDGETRAMAR

Bokslut 2021  Budget 2022 Budget 2023 21/23 22/23

Allman forvaltning -715 015 -977 603 -984 262 38% 1%
Invanarndmndens forvaltning -14 932 -22 019 -5 000 -67 % 77 %
Socialvard -2 035 890 -2163 315 -2 240 189 10% 4%
Aldreomsorg -2.090 769 -2280130 -2 140 064 2% -6 %
Utbildning -5173 229 -5 643 331 -5631179 9% 0%
Kultur och fritid -368 806 -390 144 -407 848 11% 5%
Centralkok -503 553 -546 609 -557 077 11% 2%
Byggnadsinspektion -43 576 -81 330 -61 689 42 % 24 %
Tekniska och hyreshus -826 393 -1 086 653 -1387 235 68 % 28%
Gemensamma brandnamnden -119 077 -118 000 -123 810 4% 5%
Gemensamma lantbruksnamnden -15 380 -19 999 -17 200 12% -14 %
Totalsumma -11906620 -13329133 -13 555553 14 % 2%

45 %

= [nvanarnamndens férvaltning = Socialvard = Aldreomsorg
Utbildning = Kultur och fritid = Centralkok
m Byggnadsinpsektion m Tekniska och hyreshus ®m Gemensamma brandnamnden

= Gemensamma lantbruksndmnden
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Utveckling kdp av tjanster och personalkostnader
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FORANDRINGAR | ARETS BUDGET

Storre kostnadsokningar 2022 - 2023 efter att inbesparingsforslag raknats med pa ndmndernas forslag.
Kommunalférbunden har dnnu inte meddelat eventuella inbesparingar.

Avtalsenliga |6neférhojningar 270000
KEVA-utjamningsavgift 50 000
Individuella tillagg 40 000
KST 97 000
NAUD 87 500
IT-satsning barnomsorg 15000
IT-satsning skola 15 000
IT-satsning dldreomsorg 8 000
Allman férvaltning 0,8 administrator 37 000
Barnomsorg 1,8 assistenter 70 000
Skola 1,5 assistenter 68 000
Livsmedel, el, virme, olja, vatten, m.m 112 400

881 900

- Inbesparingsforslagen i jamforelse mot ursprungligt budgetférslag innehaller i stort:
» minskningar av olika material, litteratur, livsmedel och mindre tjanster som t.ex. licenser

pa skolan

nerdragning av semesterpremie som tas ut i ledig tid

utokade intikter da NAUD hyr ungdomsgarden dagtid

intdkterna for maten 6kar da priset for maltiderna hojs

nerdragning av hemvardsstod (tillaggsbudget om efterfragan dkar)

nerdragning av ob-barnomsorg (tillaggsbudget om efterfragan uppstar)

minskning av 2 assistenter till hGstterminen

nerdragning av vikariekostnader i kbket och pa Rosengard

budgetering av personalkostnader motsvarande nuvarande arbetstid och inte anstallning,

t.ex. partiella vardledigheter, etc.

mindre transportkostnader for koket om kommunen fortsatter tillhandahalla totalt tva

bilar

» andrade prioriteringar i driftsunderhall fér fastigheter

» invanarnamnden féreslog minskat antal utskick av kommunbladet men det har i
efterhand visat sig att kommunen i sa fall forlorar viktiga annonsorer sa antalet nummer
kvarstar men forvaltningen ser dver 6kad annonsering eller farre antal sidor for att halla
nere kostnaderna

» Andel for KST minskat med ca 20 000 euro

VVVVYVYVVYY

A\

- Samtliga administratorer ar forflyttade fran verksamheterna till allman férvaltning och férdelas
sedan ut internt, ca 60 000 euro

- Alla Internet- och telefonkostnader ar forflyttade fran verksamheterna till allman forvaltning och
fordelas sedan ut internt, ca 20 000 euro

- Kommunens lokalvard som tidigare varit budgeterad under vardera enhet &r nu samlat under ett
och samma kostnadsstalle under samhallsnamnden och fastighetsunderhall. Anslaget uppgar till
totalt ca 300 000 euro och fordelas sedan internt ut pa enheterna
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KOMMUNENS KONCERN

FINSTROMS
KOMMUN
]
| | | |
Dotterbolag Koncernbolag Intressebolag Kommunalférbund
Finstréms - Alands .
; FAB Barvagen Norra Alands
k Iteknisk || Idrottscenter Ab
ommuTb exniska 66,66 % Utbildningsdistrikt
27,62 % .
100 % || 42,80 %
(Tréningsskolan,
Norra Alands SAHD
L_{ Avloppsvattten Ab 9,53 %)
45,70 %
Oasen
17,91 %
Kommunernas
|| Socialtjanst
8,88 %
Alands
L_{ kommunférbund
8,20 %
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FORSALINING AV PERSONALTJANSTER INOM OCH UTANFOR KONCERNEN

Teknisk chef Fastighetsskotare

*15% *20% *20%
Kommunaltekniska Kommunaltekniska Kommunaltekniska
Ab Ab Ab

¢ 1/3 jour Norra
Alands

Avloppsvatten

Ekonomichef Administratorer

*5% *20% AIC * 30 % Geta
Kommunaltekniska e 15% 45 %
Ab Kommunaltekniska Kommunaltekniska
Ab Ab
*5%AIC

Totalt

e ca 1,8 heltidstjanster
eca 100 000 €

KOMMUNENS TRANSAKTIONER MELLAN DOTTER- OCH INTRESSEBOLAG

Finstroms
kommunaltekniska

Finstroms kommun

Varme, vatten, avlopp

Bidrag och hyror

Alands
Idrottscenter

8
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ALLMAN FORVALTNING

Organisation

Kommundirektor

Centralforvaltning

Utarrendering och
forsaljning av tomter

Naringslivsfragor

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

= Verksamheten omfattar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, revision, valnamnder,
kommunkansliet, Alands kommunférbund, Finlands kommunférbund, driftsbidrag AIC,
kommunalbeskattningen, pensionsutgifter, arbetarskyddet samt foretagshalsovarden

= Getillgdnglig och god service och information at kommuninvanarna.

= Ekonomiska resultat- och balansmal; strava efter att de finansiella nyckeltalen halls inom

radande rekommendationer.

= Strdvan efter en befolkningsmassig tillvaxt pa minst en procent per ar.
= Uppratthalla gott arbetsklimat, lag sjukfranvaro samt minimera riskerna for olycksfall.
= Aktivt arbeta med samarbetsfragor och initiativ pa Norra Aland och resten av Aland

Mal 2023

Aktivitet

= QOrganisatorisk utveckling och
effektivisering av administrationen

= Befolkningstillvaxt

= Livskraftigt naringsliv

Digitalisering, byte av ekonomisystem,
paborja byte av I6nesystem
Implementering av E-tjanster
Dokumentation och utveckling av
forvaltningens arbetsprocesser

Utreda och agera for att utoka
bostadsbestandet

Direktiv for kommunens markagande for
att stimulera till tillvaxt

Aktivt lyfta fram foretag i Finstrom i

kommunens marknadsféring och
kommunikation

9
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Mal 2024-2025

Aktivitet

»  (Okad inflyttning

Oversikt av verksamheten

=  Planera och framja bostadstomter. Aktivt
annonsera och marknadsféra Finstrom som
en attraktiv kommun

Styrkor:

Kompetent och kunnig personal som utvecklar kommunen

Svagheter:

Slimmad organisation som blir skor vid langre franvaro

Mojligheter:

Sélja tjanster till andra kommuner
Hot

Otydliga roller

Sifferdelen
Bokslut Budget Budget IJmfr IJmfr
2021 2022 2023 21/23  22/23
Extern -715 015 -977 603 -984 262 38% 1%
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 215980 60 900 90 800 -58 % 49 %
A3120 Forsaljningsintakter 54019 30900 60 800 13% 97 %
A3240 Understdd och bidrag 18 438 10 000 10 000 -46 % 0%
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 143522 20 000 20 000 -86 % 0%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -930 995 -1 038 503 -1 075 062 15% 4%
A4110 Personalkostnader -422 100 -529 303 -554 898 31% 5%
A4170 Kop av tjdnster -237 296 -247 300 -280 464 18 % 13 %
A4200 Material och fornddenheter -22 553 -26 400 -24 200 7% -8%
A4230 Understod -248 700 -210 000 -210 000 -16 % 0%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -346 -25500 -5500 1490% -78 %
Intern 625 254 742 953 449 502 -28 % -39 %
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 662 317 776 547 494 240 -25% -36%
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 662 317 776 547 494 240 -25% -36 %
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -37 063 -33 594 -44 738 21% 33%
A4170 Kop av tjdnster -6 794 -966 -100% -100 %
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -30 269 -32 628 -44 738 48 % 37 %
Totalsumma -89 761 -234 650 -534 760 496% 128 %
Nettoutgifter

1200 000

1 000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

0

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
10
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Avvikelser och konsekvenser

Administratorer flyttade till allman forvaltning och kostnaderna férdelas ut internt
Internet- och telefonkostnader flyttade till allman forvaltning och kostnaderna fordelas ut
internt

Budgeterat for forstarkning for inférande av nytt ekonomisystem (bokférare 1 manad)
Utdkat en administrator om 80 % varav 30 % siljs till Geta och 5 % till AIC for [6nerédkning
Pensionsavgift (utjamning) budgeterad ut pa enheterna och inte ldngre centralt under
allman foérvaltning

Anslag for lokalvard som kop av tjanst utgar och kommer som en intern kostnad istéllet

Nyckeltal
Personal
Bokslut Budget Byudget Jmf. Jmf.

Allm3n administration 2021 2022 2023 21/23  22/23
Kommundirektor 1 1 1 0 0
Ekonomichef 1 1 1 0 0
Personalsekreterare 1 1 1 0 0
Bokférare 1 1 1 0 0
Administratér 0,7 0,65 2,8 2,1 2,15
Totalt 4,7 465 6,8 2,1 2,15

Ekonomichefen, bokféraren och administratérerna saljs delvis extern, se sid.11. Administratérerna

budgeterades tidigare under vardera enhet men férdelas nu internt.

Utover ovanstdende budgeteras fér sommarungdomar fér 20 000 euro som féregaende ar.

Ovriga nyckeltal

11
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KOMMUNERNAS SOCIALTJANST K.F. (KST)

Organisation
Organisationsstod
Forbundsdirektor
I
. . --I .. I I . I .
Tidigt stod fo.r_barn Barnskydd Vuxensocialarbete FunktloTsse_rwce c.J.ch
och familj sysselsattningsstod
Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef
Sifferdelen
Bokslut Budget Budget Jmfr Jmfr
2021 2022 2023 21/23 22/23
Extern -2035890 -2163315 -2240189 10 % 4%
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 27 764 -100 %
A3120 Forsaljningsintakter 1350 -100 %
A3170 Avgiftsintakter 41 -100 %
A3240 Understdd och bidrag 26 373 -100 %
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2063654 -2163315 -2240189 9% 4%
A4110 Personalkostnader -3681 -100 %

A4170 Kop av tjanster -2059974 -2163315 -2240189 9% 4%
Totalsumma -2035890 -2163315 -2240189 10 % 4%
Nettoutgifter

2 300 000
2 250 000
2 200 000
2 150 000
2 100 000
2 050 000
2 000 000
1950 000
1900 000
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Nettoutgifter 2 035890 2163315 2240 189

For mer information om budgetens innehall hdnvisas till KST:s budget
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ALDREOMSORG

Organisation

Aldreomsorgsledare

Kop av Aldreomsorg i
dldreomsorgsplatser kommunen

Jmfr bokslut 2021 Jmfr budget 2022

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 € % € %
Aldreomsorg
Kop av aldreomsorgsplatser
NETTO -851979 -1047 356 -965 801 113822 13% 81555 -8%
Aldreomsorg i kommunen
NETTO -1238790 -1232774 -1174263 -64 527 -5% 58 511 -5%
Totalsumma -2090769 -2280130 -2140064 49 295 2% 140066 -6%
Fordelning budget 2023
56 %
= Kdp av dldreomsorgsplatser = Aldreomsorg i kommunen
Nettoutgifter
2300000
2250000
2200000
2150000
2100000
2050000
2000000
1950000
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
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KOP AV ALDREOMOSRGSPLATSER

Organisation
Aldreomsorgsledare
Ko6p av dldreomsorgsplatser
ESB-platser
Institutionsvard
Demensvard
Dagverksamhet fér dementa
Sifferdelen
Bokslut Budget Budget Jmfr Jmfr
2021 2022 2023 21/23 22/23
Extern -851 979 -1 047 356 -965 801 13 % -8 %
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3362 5040 -100% -100 %
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 3362 5040 -100% -100 %
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -855 341 -1 052 396 -965 801 13% -8%
A4170 Kop av tjanster -855 341 -1 052 396 -965 801 13% -8%
Totalsumma -851 979 -1047 356 -965 801 13% -8%
Nettoutgifter
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Nettoutgifter 851979 1047 356 965 801
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Nyckeltal

VARD PA ALDRINGSHEM

Folkhalsan

Antal varddygn

Ca kostnad/varddygn €

Oasen*

Antal varddygn

Grundavgift/varddygn €

Effektiviserat serviceboendeplats (ESB)/varddygn €
Institutionsplats demens/varddygn €
Institutionsplats/varddygn €

2021
730

2021

3291
41,80
135,49
205,34
216,73

30.6. 2022
185

30.6. 2022
1833
38,97
143,61
220,60
190,42

2023

2023
3650
35,81
141,12
194,62
245,12

*) Oasen utgar fran 10 platser grundavgift; 6 platser demens- och 3,4 platser institutionsvard

Utover detta budgeteras for kop av ESB-plats 4 manader av annan kommun.

For mer information om budgetens innehall hdnvisas till Oasens budget
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ALDREOMSORG | KOMMUNEN

Organisation

Aldreomsorgsledare

Hemservice, Rosengard och
Linneastugan Annan service
Hemservice N&rstaendestod
Serviceboende (16) Dagverksamhet
Lagenheter (6)

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Da det ar mojligt bemota efterfragan pa service utgaende fran att i forsta hand bevilja
hemservice till det ordinarie boendet i kommunen. D3 det inte ldngre dr majligt ska beviljandet
av boendeplats utga fran vardbedémning.

Stodtjanster erbjuds utgaende fran behov.

Aktivt sprida information om majligheten att ansdka om narstaendevard och bevilja stod for
narstaendevard utgaende fran efterfragan och kommunens faststallda kriterier for beviljandet
av vard.

Att erbjuda dagverksamhet fér Rosengards boende fran mandag till fredag, samt for 6vriga
pensionarer i kommunen att regelbundet ha mojlighet till dagverksamhet pa Rosengard.
Nyttja institutionsvard i den omfattning som ar andamalsenlig utgaende fran vardbehov.
Bevilja vardplatser for demensvard utgaende fran efterfragan och behovsbedomning.
Fortsatta planera och utveckla dldreomsorgen i kommunen.

Mal 2023 Aktivitet
= |nom det forsta kvartalet utarbeta = Genom teams arbete med
kriterier for beviljande av hemservice nyckelpersoner inom olika
samt serviceboende platser serviccomraden med liknande
= Utveckla hemservicen sa att flera kan verksamhet
bo hemma trots olika sjukdomstillstand =  Se over olika tekniska hjalpmedel i
och aven kdnna sig trygga med det. hemmet som mojliggor och forlanger
=  Frigbra tid inom hemservicen genom hemmaboendet.
effektivisering och digitalisering = |nf6ra Abilita mobil systemet

16
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Fortsatta utoka dagverksamheten for
personer i eget hem, sa att kdnslan av
ensamhet och otrygghet minimeras
Utveckla klientsakerheten pa Rosengard
med tanke pa den stora gruppen med
minnesproblematik som finns.

Mal 2024-2025

Genom att fanga upp de ensamma
personerna som i dagslaget inte gar pa
nagon dagverksamhet, vilket kan ske
genom att samarbeta med olika
instanser och verksamheter.
Sakerstalla att det finns tillrdckligt med
personal och hjalpmedel

Aktivitet

Ratt klient pa ratt vardplats

Samarbete med i forsta hand de 6vriga
kommunerna i narregionen for att
gemensamt strava till att klienterna far
vara pa ratt vardniva. Det kan ske
genom att fundera 6ver
samarbetsmojligheter dar man tanker
bade ekonomiskt och trygghetsmassigt
sa att fokus ligger pa klienten.

Fortsattningsvis ha tillrackligt med
personal inom Aldreomsorgen

Utoka hemservicen i kommunen sa att
fler kan bo kvar hemma med bevarad
funktionsformaga

Utoka dagverksamheten

Erbjuda en trevlig, trygg och trivsam
arbetsplats dar personalen far vara
delaktig och kanna sig horda.

Arbeta forebyggande sa att man i tidigt
skede fangar upp sociala problem och
hélsoproblem som beror pa forsvagad

hélsa och kan satta in atgarder for att
motverka detta.

Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Duktig och kompetent personal, som har olika inriktningar, vilket ger en bred kompetens inom olika
omraden

Valutvecklad hemservice

Bra dagverksamhet som gor att alla boende pa Rosengard har mojlighet till en meningsfull tillvaro.
Svagheter:

Ont om effektiverade serviceplatser i kommunen.

Trangt i de allmdnna utrymmen pa Rosengard da det kommer fler manniskor utifran till ex
dagverksamheten.

Mojligheter:

En utbyggnad av Rosengard hjalper upp svagheterna

Olika tekniker mojliggér mer besok i hemmen, vilket leder till att de som vill bo hemma kan kdnna
sig trygga med det.

Hot:

Pandemin och dess verkningar pa personal och klienter

Platsbrist, vilket gor att det kan bli fel vardplatser enligt vardbedéomning.

17
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Sifferdelen

Bokslut Budget Budget Jmfr Jmfr
2021 2022 2023 21/23 22/23
Extern -1238790 -1232774 -1174263 -5% -5%
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 146 411 156 500 179 500 23 % 15%
A3120 Forsaljningsintakter 1811 2 000 2 000 10% 0%
A3170 Avgiftsintakter 62 175 60 000 90 000 45 % 50 %
A3240 Understdd och bidrag 1000 -100 %
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 81426 94 500 87 500 7% 7%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1385201 -1389274 -1353763 2% -3%
A4110 Personalkostnader -1250798 -1255589 -1229163 2% 2%
A4170 Kop av tjanster -38444 -45 210 -41 250 7% 9%
A4200 Material och férnédenheter -37 268 -28475 -23 350 -37% -18 %
A4230 Understod -56 944 -60 000 -60 000 5% 0%
A4270 OQvriga
verksamhetskostnader -1748 -100 %
Intern -384 916 -455 164 -470 013 22 % 3%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -384 916 -455 164 -470 013 22% 3%
A4170 Kop av tjdnster -239 387 -281142 -243 581 2% -13%
A4270 Ovriga
verksamhetskostnader -145 529 -174 022 -226 432 56 % 30%
Totalsumma -1623706 -1687938 -1644276 1% -3%
Nettoutgifter

1720000
1700 000
1680 000
1 660 000
1640 000
1620000
1600 000
1580000

Nettoutgifter

Bokslut 2021
1623706

Avvikelser och konsekvenser

Budget 2022
1687938

Budget 2023

1699 898

= Pagrund av det oroliga laget i varlden sa paverkas dven budgeten. Branslepriset behoéver beaktas

infor nasta ar.

= Byggande och underhall av maskiner, materiel och anordningar har 6kat, vilket mest beror pa det

interna larmet i huset, som behover repareras och det behover dven kopas in reservdelar till

larmknapparna.

= Linneastugans stodboende samt nagra lagenheter i samma hus har inte hyrts ut pga

odandamalsenliga lokaler vilket syns i budgeten genom minskade hyresintakter

= Ensatsning pa digitalisering infor nasta ar och finns i budgeten med en summa pa 8.000 euro.

Det handlar om Abilita Mobildata (8000euro + 2800euro/ar)som gor hemservicen tryggare och

sakrare for klienter och personal. Ur en app i telefonen far man fram exakt vad som behover

18
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goras da man kommer till en klient och vad man behéver tédnka pa den dagen. Man kan dven

kvittera det man gjort direkt i appen.

= Vikariekostnader ar nerdraget efter besparingsforslag efter malsattning att effektivisera

arbesplaneringen

Nyckeltal
Personal
Bokslut Budget Budget Imf Imf

Serviceboende och hemservice 2021 2022 2023 21/23 22/23
Aldreomsorgsledare/Férestandare 1 1 1 0 0
Ansvarig narvardare 0,5 0,5 0,5 0 0
Nirvardare 12,06 12,06 12,06 0 0
Ansvarig for dagverksamheten 0,784 0,784 0,784 0 0
Né&rvardare/nattetid (6x0,67) 4,02 4,02 4,02 0 0
Hembhjalpare 0,784 0,784 0,784 0 0
Lokalvardare 1 1 0 -1 -1
Totalt 2094 20,94 19,94 -1 -1

Aldreomsorgen far &r 2023 20 % administratdr fran allman forvaltning for att berdkna hemserviceavgifter och

stéda upp administrationen. Kostnaden fordelas internt. Lokalvardare flyttat till samhallsnamnden.

Ovriga nyckeltal

o IJmf IJmf
ROSENGARD 2021 30.6.2022 2023 21/23  22/23
Antal varddygn 5598 2 838 5780 182 104
Varddygnskostnad 191 199 195 6% 2%

Varddygnskostnad
200 /\
180
2021 2022 2023
ANTAL BESOK HEMSERVICE/DAG 2021 30.6.2022 2023 Jmf Jmf
e 21/23 22/23
Morgon 18 18 20 2 2
Dag 11 12 14 3 2
Kvall 10 12 14 4 2
Natt 5 5 6 1 1
" o " Jmf  IJmf
NARSTAENDESTOD 2021 30.6.2022 2023 21/23 22/23
Antal narstdendestodstagare 12 10 12 0 2

19
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INVANARNAMNDEN

Organisation

Invanarnamndens
forvaltning

Utbildning Kultur och fritid Centralkok

Sifferdelen

Imfr boksluf 2021

Imfr budget 2022

Bokslut 2021
Invanarndmndens férvaltning

Budget 2022 Budget 2023 € %

3

NETTO -14931,78  -22 019,00 -5000,00 -9932 -67% -17019 -779
Utbildning
NETTO -5173 229,44 -5643 331,00 -5631 179,00 457 950 9% -12152 09
Kultur och fritid
NETTO -368 806,42 -390144,00 -407 848,00 39042 11% 17704 59
Centralkok
NETTO -503552,71 -546609,00 -557077,00 53524 11% 10468 29
Totalsumma -6 060 520 -6 602 103 -6 601 104 540 584 9% -999 09
Fordelning budget 2023
6% " 1 0%
85 %
= [nvanarnamndens forvaltning
m Utbildning
Kultur och fritid
m Centralkok
Nettoutgifter
6 800 000
6 600 000
6400 000
6200 000
6 000 000
5 800 000
5 600 000
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Invanarnamndens forvaltning
=  Fran och med 1.1.2023 skoéter utbildningschefen samordningen av invanarnamnden
=  Fran och med 1.1.2023 ligger socialvarden och dldreomsorgen under kommunstyrelsen
20
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UTBILDNING

Organisation
Utbildningschef
(NAuDp)
|
[ [ [ [
Barnomsor Fritidshem Grundskola Grundskola foér andra dn
g ak 1-9 laropliktiga
Daghemsforestandare Daghemsforestandare Foresta:lt(:lglrae Kllbo
Vice forestandare - 2
daghem Ledande fritidspedagog | — NAUD/GHS

Jmfr bokslut 2021 Jmfr budget 2022
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 € % € %
Utbildning
Barnomsorg
NETTO -1768428 -2002085 -1906 586 138 158 8% 95499 -5%
Kallbo skola och fritidshem
NETTO -1752702 -1808009 -1851478 98 776 6% -43469 2%
NAUD
NETTO -1652099 -1833237 -1873115 221016 13% -39878 2%
Totalsumma -5173229 -5643331 -5631179 457 950 9% 12152 0%
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5700 000

5600 000

5500 000

5400 000

5300 000

5200 000

5100 000

5000 000

4900 000

Fordelning budget 2023

m Barnomsorg = Killbo skola och fritidshem = NAUD

Bokslut 2021

Nettoutgifter

Budget 2022 Budget 2023
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BARNOMSORG

Organisation
Ubildningschef
(NAUD)
Daghemsforestandare [—
[ [ [ |
Godby daghem Palsbole daghem Emkarby daghem Bvri
- Vice forestandare - Vice forestandare - Vice forestandare 8 "
. . . . . barnomsorg
- Fyra avdelningar - Tva avdelningar - Tva avdelningar
- Totalt 77 platser - Totalt 39 platser - Totalt 21 platser

*) Qvrig barnomsorg: Gruppfamiljedaghem (8 platser), familjedagvard som bedrivs fér behov p& obekvama
arbetstider samt helger, specialbarntridgardslarare (koptjanst fran NAHD), hemvardsstod samt dagvardstjanster
(barnomsorg képta av kommuner/6vriga)

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

= Tillhandahalla ett tillrackligt antal barnomsorgsplatser av god kvalitet.

=  Bedriva barnomsorg i enlighet med malsattningen i landskapslagen om barnomsorg och
grundskola, vilket bl a innefattar att barnets alder och individuella behov utgér utgangspunkt
och framjar en allsidig fysisk, emotionell, social och kognitiv utveckling.

=  Bedriva barnomsorg i enlighet med de uppgjorda styrdokumenten som ska finnas for
barnomsorgen, arbetsplaner, laroplan, larlogg dar barnets ldrande process skall dokumenteras
samt kommunens utbildningsstadga

Mal 2023 Aktivitet

Folja den nya lagstiftningen for
Barnomsorg och skola 2022:55

Implementering av nya Laroplanen som
tradde i kraft 01.08.2022

Se over platsbehovet fér barn under 3
ar och mojliggdra behovet att ta emot
barn fran 10 manader

Fortbilda personal dels genom LR:s
erbjudande for BO genom Laropussel
Aland 2.0 fortbildning avsedd for
arbetslag. Sprak och interaktion
sprakutvecklande arbetssatt.
Fortbildning i positiv psykologi
Inforskaffa digital utrustning till
enheterna

23
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Mal 2024-2025 Aktivitet

=  Avveckla gruppfamiljedaghemmet = Titta pa mojligheten att starta upp en ny
Trollebo smabarnsavdelning med behorig

personal som lagen kraver for barn 1-3
ar. Alla barn skall ha samma
forutsattningar att delta i verksamheten
med behorig personal

= |mplementering av nya laroplanen =  Folja LR:s implementeringsplan med
fortsatt fortbildning och utvarderingar

Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Personalstyrkan inom barnomsorgen dr som helhet stabil och bestar av personal som &r behoriga,
erfarna och intresserade av sitt arbetsomrade.

Tack vare personalstyrkan bedrivs alla enheter pa ett professionellt satt i enlighet med géllande
anvisningar och regelverk.

Svagheter:

Lokalen som gruppfamiljedaghemmet Trollebo ar verksamt i ar inte byggd for &ndamalet vilket
medfor att den inte &r helt andamalsenlig for verksamheten. Personalen ar behorig for
verksamheten som sadan. Men forutsattningarna for barnen som ar placerade pa Trollebo &r inte
likvardiga med de 6vriga smabarnsavdelningarna. Dar kravs larare i barnomsorg som har pedagogisk
utbildning.

Brister i fastigheternas skick.

Mojligheter:

| och med den digitala satsningen finns maojligheter for personalen pa enheterna att félja och
uppfylla malen i den nya Laroplanen. Dar pedagogisk dokumentation skall vara ett arbetssatt inom
barnomsorgen. Samt synliggdra barnets larande process for det enskilda barnet och dess
vardnadshavare.

Hot:

Kommunen ska ordna barnomsorg for de barn for vilka kommunen ar hemkommun enligt lagen om
hemkommun. Enligt den nya lagen ska kommunen dven ordna barnomsorg at barn som vistas i
kommunen trots att barnet inte har ndgon hemkommun pa Aland eller barnets hemkommun ar en
annan kommun, detta galler om vardnadshavarnas arbete, studier eller motsvarande skal ar
grunden for bosattning i kommunen. Konsekvenserna av detta ar svara att 6verblicka i dagslaget
men det kan innebdara periodvis platsbrist inom barnomsorgen. Enligt den nya lagen 2022:55 ar den
subjektiva ratten till barnomsorg ater igen inford dar behovet av smabarns platser troligen kommer
att 6ka samt att barn fran 10 manader maste beredas plats om sa 6nskas.

Rekrytering av ny personal dr ocksa orovackande eftersom det 6ver lag saknas larare. Kommunen
har ldrare som &r pa vag i pension inom de ndrmsta aren.
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Sifferdelen

Bokslut Budget Budget Jmfr Jmfr
2021 2022 2023 21/23 22/23
Extern -1768428 -2002085 -1906 586 8% -5%
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 150 115 168 000 170 000 13% 1%
A3170 Avgiftsintakter 147 017 168 000 170 000 16 % 1%
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 3098 -100 %
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1918543 -2170085 -2076 586 8%
A4110 Personalkostnader -1544517 -1744168 -1719972 11% -1%
A4170 Kop av tjanster -71010 -98 405 -84 236 19% -14 %
A4200 Material och férnédenheter -31936 -37512 -42 378 33% 13%
A4230 Understod -266 402 -290 000 -230 000 -14 % -21%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -4 678 -100 %
Intern -581 925 -668 931 -643 895 11% -4 %
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -581 925 -668 931 -643 895 11% -4 %
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -169 177 -200 309 -258 559 53% 29 %
Totalsumma -2350353 -2671016 -2550481 9% -5%
Nettoutgifter
1 800 000
1 600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0 Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
W Barnomsorg i daghem 1375922 1561036 1532660
Ovrig barnomsorg 392 506 441 049 373926

B Barnomsorg i daghem

Avvikelser och konsekvenser

Ovrig barnomsorg

En summa pa 15 000 ar upptaget for inférskaffning av digitala verktyg (datorer, Ipad ) till
enheterna for att kunna uppna malet som den nya laroplanen kraver. Pedagogisk
dokumentation ar det nya arbetssatt fér barnomsorgen samt barnets lar logg for barnets
larandeprocess
Fran och med ar 2023 budgeteras och bokférs administratéren under allméan férvaltning och
kostnaden fordelas internt
Utokat assistentbehov fortgar under ar 2023

Minskat anslag for hemvardsstéd da utfallet underskrider budgeten ar 2022

K6p av barnomsorgsplats minskar fran hosten 2023
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Nyckeltal

Personal
Bokslut gydget Budget Jmf. Jmf.
Tjsnst/anstilld 2021 2022 2023 21/23 22/23
Daghemsforestandare 1 0,8 0,8 -0,2 0
Administrator 0,2 0,2 0,2 0 0
Vice Daghemsforestandare 3 3 3 0 0
Larare i barnomsorg 11,6 11,2 11,2 -0,4 0
Barnskotare 9,5 10,7 10,7 0,8 0
Daghemsbitrdade 2 2 1,8 -0,2 -0,2
Lokalvardare 2,31 2,31 0 -2,31 -2,31
Assistent 5,65 4,8 5,8 -0,15 1
Gruppfamiljedagvardare 2,5 2,5 2,5 0 0
Totalt 37,76 37,51 36,0 -1,76 -1,75
Ovriga nyckeltal
2022 2023 Jmf. Jmf.
NETTOKOSTNAD PLATS/AR € 2021 21/23 22/23
Daghem 14 695 16 494 16 149 13% 1%
Gruppfamiljedaghem 13 607 16999 16142 29% 3%
Jmf. Jmf.
HEMVARDSSTOD 2021  30.6.2022 2023 21/23  22/23
0 .. 0 10

Antal hemvardsstédstagare 50 40 50
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FRITIDSHEM

Organisation

Utbildningschef
(NAuD)

Fritidshem
- Daghemférestandare
-ledande fritidspedagog

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Fritidshemmets uppgift ar att stodja barnets vdxande och utveckling. Stéda barnet i
utvecklingen av sjalvstdndighet och att kunna ta vara pa sig sjalva.

Skapa god grund for fritidssysselsdttningar samt erbjuda dem en meningsfull och

trygg plats efter skolan. Stéda och samarbeta med familjerna i sitt fostrande arbete.
Samarbeta med skola och kommunens ovriga verksamheter.

Trygghet, delaktighet, samspel, fostran mot sjalvstandighet, fri lek, pyssel samt
utomhus aktiviteter/vistelse dr grundstenarna i verksamheten.
Fritidshemsverksamheten fér kommunens lagstadieelever finns i en modul i ndra anslutning
till Kéllbo skola. Fritidshemmet har en avdelning med 44 platser i forsta hand for barn i
arskurs 1-2. Finns platser kan dven elever i arskurs 3 beviljas plats. Barn fran specialklassen
integreras i fritidshemmet. Ht-22 har fritidshemmet 37 inskrivna barn.
Fritidshemmet haller 6ppet 07.00-08:30 (mornis) samt 12:30-17:30 alla skoldagar.

o Fritidshemmet 6ppnar en vecka innan skolstart och haller 6ppet fram till midsommar.

Vid skollov kan fritidshemmet halla 6ppet om behovet ar tillrackligt stort. Da
fritidshemmet har 6ppet heldag betalar man heldagstaxa for de dagarna.

Mal 2023 Aktivitet
= Servera ndringsrika mellanmal samt = Barnen far vara med och bestdmma, kdpa
Oka delaktigheten i tillredningen av in och tillreda mellanmal. Samt duka fram
mellanmalet. Oka anvandningen av och duka av. Vi samtalar om mat och
narproducerade och inhemska ravaror kostnader.

i den man de gar. . ) )
= Defarlarasig hdnga upp sina klader, plocka

Fostra till sjalvstandighet, dar vi i diskmaskin samt stada undan efter sig. Vi
forbereder barnen for framtiden da samtalar och diskuterar om olika saker som
de inte langre gar pa fritids. hinder i samhillet.

=  Genom att erbjuda dem aktiviteter som finns
utanfor fritidshemmet, tex simning, 6ppethus
och aktiviteter som forsamlingen arrangerar. Vi

promenerar till idrottscentret
och Godby centrum samt ror oss i skog och
mark i ndromraden.

Kanna till narmiljon och aktiviteter i
kommunen.
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» Fortsatta att forbattra de goda samarbete = Genom daglig kontakt och tydlig
med foraldrar. information samt positivt
bemotande och respekt. Vi ar
servicemedvetna och hjalpsamma.

= Hallbarhet = Viateranvadnder och sopsorterar.
Serverar naringsrika mellanmal
samt talat om vikten av att ata,
réra pa sig och vila. Erbjuder dem
en meningsfull fritid med
mangsidiga aktiviteter bade
utomhus och innomhus.

= Tillsammans med personalen och
andra fritidshem diskutera, ga
igenom och verkstalla mal i planen.

* Implementeringen av ny laroplan

Mal 2024-2025 Aktivitet

= |mplementering av nya laroplanen = En helt ny vardegrund kan presenteras i
arbetsplanen for 2025

Oversikt av verksamheten

Styrkor

Tack vare kompetent och serviceinriktad personal samt god kontakt med saval foraldrar, skola och
ovriga enheter i kommunen har vi idag ett gott rykte som vi vill bevara. Vi ar mana om att bade barn
och foraldrar skall trivas och vara ndjda. Vi vill halla en hog kvalité pa varan verksamhet och erbjuder
barnen en meningsfull fritid och stoder foraldrarna i deras fostrande arbete.

Svagheter

Om barnantalet av nagon orsak skulle stiga mycket kommer vara lokaler att bli trangbodda da de
redan nu ar ratt sma. Brist pa vikarier kan skapa problem vid langre sjukfranvaron. Vi gor sjalvklart de
béasta av situationen men verksamheten blir givetvis paverkad.

Mojligheter

Moijligheten till fortsatt utveckling av fritidsgard/skolgard gemensamt med skolan finns. Vi jobbar
aktivt for att den ska bli annu battre, har under aret som gatt gjort fina forbattringar med bl.a. nytt
uteforrad, sandlada, grillplats och aktivitetsrutor mm. Vi har dven inomhus hittat I6sningar for fler
mindre utrymmen for att héja mysfaktor och hitta maojligheten till olika aktiviteter. Med ny laroplan
finns fler mojligheter till att utveckla verksamheten inom olika omraden samt att arbeta med
implementeringen av den.

Hot

Hot skulle givetvis vara om vi av ndgon orsak maste skara ner pa personal, da skulle verksamheten bli
lidande och var kvalité sjunka. Vi ar dven mana om att servera naringsrika mellanmal av inhemska ravaror
sa dven dar skulle kvalitén sjunka om de blev nedskarningar. Brist pa vikarier kan skapa problem vid langre
sjukfranvaron. Vi gor sjalvklart de basta av situationen men verksamheten blir givetvis paverkad.
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Sifferdelen

Bokslut Budget Budget IJmfr Jmfr
2021 2022 2023 21/23  22/23
Extern -103 404 -123 308 -133 540 29% 8%
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 36 309 31500 33 000 9% 5%
A3170 Avgiftsintdkter 36 309 31500 33000 -9% 5%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -139 713 -154 808 -166 540 19% 8%
A4110 Personalkostnader -118 819 -135 458 -149 340 26 % 10%
A4170 Kop av tjanster -1351 -1750 -900 -33% -49 %
A4200 Material och férnédenheter -19334 -17 000 -15600 -19% -8%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -209 -600 -700 235% 17 %
Intern -36 098 -42 596 -38 072 5% -11%
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -36 098 -42 596 -38 072 5% -11%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -36 098 -42 596 -38 072 5% -11%
A4170 Kop av tjdnster -20 296 -23 700 -13485  -34% -43 %
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -15 802 -18 896 -24 587 56 % 30%
Totalsumma -139 502 -165 904 -171 612 23 % 3%
Nettoutgifter

160 000

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

0

Bokslut 2021

Nettoutgifter 103 404

Avvikelser och konsekvenser

Budget 2022
123308

Budget 2023
133 540

Den Okade procenten av barnskdtare beror bla pa 6kade anta

I"

mornisbarn” vilket leder till

att vi behover tva personal pa morgonen. Vi har dven som mal att tillsdtta den tredje
barnskotartjansten som tillsvidare tjanst 64,1% som for tillfallet bara ar 41,2% pga delad
tjanst med skolan . Vi har under hosten valt att klara oss utan nagon assistent trots att vi har
specialbarn samt FBU elever inskrivna p4 fritids. Okar dock dessa barn under hésten 2023
finns stor risk for att vi behdver en assistent, darav finns 6nskan om en assistenttjanst pa

50% for hosten -23.

Livsmedel pga. hojda matpriser.

Da vi fortsattningsvis vill kunna servera naringsrika mellanmal hojs kostnaderna nagot for
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Nyckeltal

Personal
Fritidshem
Ledande fritidspedagog 0,78 0,78 0,784 0 0
Barnskotare 1,9 1,85 2,21 0,31 0,36
Assistent 0,43 0,35 0,50 0,07 015
Lokalvardare 0,32 0,26 o -032 026
Totalt 3,43 3,24 349 006 0,25

Ovriga nyckeltal

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Jmf.21/23  Imf22/23

Antal barn mornis 13 20 16 2 -4
Antal barn eftis 52 35 35 -17 0
Kostnad/barn netto 2521 3470 3855 59 % 15%
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GRUNDSKOLA AK 1-6

Organisation

Utbildningschef
(NAuD)

Kallbo skola

Ak 1-6
- Skolférestandare

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

= Verksamhetens uppgift ar att erbjuda undervisning féor kommunens barn i grundskolans arskurs 1-

6 i enlighet med lag, forordning, skolstadga och 6vriga styrdokument.

= | Kéllbo skola utvecklas alla barn, bade individuellt och i samspel med andra. Eleverna ska kdnna

mening med sitt skolarbete.

= Skolan jobbar med aterhamtning efter pandemin under temat valbefinnande.

Mal 2023

Aktivitet

= Vi fortsatter utveckla rastaktiviteter
och skolgard. Vi kommer att ha
temaaret vélbefinnande dar vi
fokuserar pa bade kropp och sjal.

= Farre konflikter och battre
vélbefinnande frigor resurs

= Vihar skapat en ansvarsgrupp i
skolan for temat valbefinnande som
hjalper kollegiet med ideér och
inspiration. Ett bra skolgardsklimat
tas med in till klassrummen.
Elevradet engageras och blir
rastvardar med egna reflexvastar.
Varje rastomrade skall ha en
aterkommande aktivitet.

= En grundférutsattning ar att vi har en
vélfungerande skolgard med redskap
pa ratt platser for att underlatta
overvakning och gemensamma
aktiviteter

Skolomradet har delats in i 3 Team som
ansvarar for utveckling och aktiviteter av
respektive omrade. Schemalagd rérelse och
avslappning utéver ordinarie raster.

Farre moten for konflikthantering

Vi gor studiebesok till Svenska skolgardar med
framgangsrik skolgardspedagogik for att ta
modeller samt inspiration. Temagruppen
valbefinnande stdder och ger personalen tips
och vi avsatter tisdagsplaneringstid for detta.

Det har gatt trogt med flytt av lekredskap mm
som patalades i forra budgetforslaget trots att
medel avsatts for andamalet. Tidigare
namndes att 15 000 var avsatt for skolgarden
men senaste besked fran tekniska sager att vi
har 5 000. Vi borde ha borjat redan men
skolgardsarbetet bor vara slutfort till lasaret
2023-2024. Mé6te med tekniska personalen har
hallits pa skolomradet och Fritidshemmet ar
med i planeringen.
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Mal 2024-2025 Aktivitet

= Vilbefinnandearbetet fortsatter. = Skolcoach pa sikt. Utveckla miljderna
Lasinlarningen forbattras. bade inom och utomhus. Fortbilda
Sprakutvecklande arbetssatt samt personalen.

vardegrundsarbetet intensifieras.

= Forbattrade resultat i lasning. Tydligare = Personalen jobbar i smagrupper med att
vardegrund i arbetsplaner samt pa utveckla skolans vardegrund. Arbetet
arbetsplatsen tas med i klassrummen

= En ny vardegrundsprofil som kan e Alla ar delaktiga.

accepteras av hela kollegiet

=  Malen ar realistiska da den inte medfor =  Forutsattningarna finns
stora kostnader.

= Vilbefinnandearbetet ar paborjat. ® En helt ny vardegrund kan presenteras i

Véardegrundsarbetet borjar varen 2023 arbetsplanen fér 2025
men det nya arbetsplanen for 2024

Oversikt av verksamheten

Styrkor

Kallbo skola ar idag en eftertraktad skola med kompetent personal. Kallbo &r valdigt langt fram i
digitaliseringen och var relativt val forberedd pa distansstudier. Skolan och fritidshemmet har ett tatt
samarbete vilket innebér att alla ser alla barn. Kéllbo anses vara en attraktiv skola och har ett gott
rykte. Verksamheten sker i moderna vélfungerande utrymmen. Kallbo har relativt sma elevgrupper
med parallellklasser/larare och ar en attraktiv arbets- och studieplats .

Svagheter
Nya lagkrav som skapat nya undervisningsgrupper gor att skolans utrymmen bérjar tryta och
marginalerna borjar bli sndvare. Det ar trogt att fa till stand en fordandring av skolgarden.

Mojligheter

Skolan har en fin skolgard men den ar valdigt resurskravande da lekredskap mm star pa fel platser. En
flytt skulle ge mojlighet till mindre resurskravande dvervakning men det dréjer. Vi vill se pa
moijligheter att kunna nyttja fritidshemmets utrymmen pa formiddagar néar det star tomt.

Hot
Hotet just nu ar elevernas maende och psykiska ohalsa som kraver mycket vuxennérvaro. Da blir
ekonomin det storsta hotet da personalresursen ar viktig.
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Sifferdelen

Bokslut Budget Budget Jmfr Jmfr

2021 2022 2023 21/23 22/23
Extern -1649299 -1684701 -1717938 4% 2%
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 98 046 73 889 750 -99 % -99 %
A3120 Forsaljningsintakter 78 296 49 250 -100 % -100 %

A3240 Understdd och bidrag 4337 -100 %

A3250 Ovriga verksamhetsintakter 15414 24 639 750 -95 % -97 %
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1747345 -1758590 -1718688 2% 2%
A4110 Personalkostnader -1509330 -1467040 -1440388 5% 2%
A4170 Kop av tjanster -122 298 -185 875 -168 500 38% -9 %
A4200 Material och férnédenheter -76 222 -76 675 -79 800 5% 4%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -39 495 -29 000 -30 000 -24% 3%
Intern -593 592 -676 263 -708 444 19 % 5%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -226 872 -271 291 -352 995 56 % 30%
Totalsumma -2242891 -2360964 -2426382 8% 3%

Nettoutgifter
1740000
1720000
1700 000
1680 000
1 660 000
1640 000
1620000

1 600 000
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Nettoutgifter 1649299 1684701 1717938

Avvikelser och konsekvenser

Kdllbo skola

Aterhamtningen efter pandemin uppskattas till 3 14sar fran HT 22 vilket innebér ett okat
behov av assistentnarvaro for att forhindra hemmasittare och annan psykisk ohélsa.
Det nya laroamnet svenska som andra sprak (SvA) ar lagstadgat men inte finansierat med

stod av ALR som tidigare vilket innebér 1 personal ytterligare.

Forberedande undervisning (FBU) finansieras med stod av ALR men syns som 6kade
landskapsandelar, inte som en intakt for skolan.

Skolskjutsar for Kallbo skola har blivit dyrare med det nya busskortssystemet

Vi vill erbjuda elever och personalteater och fortbildning i stérre utstrackning an under
pandemin vilket 6kar posten for utbildning och kultur

Allmant 6kat kostnadslage

27 000 budgeterat for 10 nya klassrumsprojektorer och nytt Wifi-system till skolan
motiveras med en forutsattning for att undervisningen ska fungera
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Nyckeltal

Personal
Bokslut  Budget Budget Jmf. Jmf.
Kallbo skola 2021 2022 2023 21/23 22/23
Forestandare 1 1 1 0 0
Kanslist 0,6 0,6 0,6 0 0
Klasslarare 15 14,58 14 -1 -0,58
Timlarare (SvA, FBU) 2,75 1,5 2 -0,75 -0,5
Timlarare, 12 vt 0 0,5 0 0 -0,5
Timlirare 6 vt 0 0 0,25 0 0,25
Timlarare, bisyssla 0 0,5 0 0,5
Specialldrare 2 2 0 0
Resurslarare 1,58 0,58 -1,58 -0,58
Assistent 3,5 2,9 4,94 1,44 2,04
Lokalvardare 2,3 2,3 0 -2,3 -2,3
Barn- och ungdomsbibl. 0,4 0,4 0,4 0 0
Totalt 29,13 26,86 26,19 -2,94 -0,67
Ovriga nyckeltal
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Jmf.21/23 Jmf22/23
Elevantal (ht) 198 192 183 -15 -9
Larartimmar 519 512 480 -39 -32
Timresurs 2,62 2,66 2,62 0 -0,04
Kostnad/elev netto 11 809 12 588 13784 21% 13%
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NORRA ALANDS UTBILNINGSDISTRIKT (NAUD)

Organisation

Utbildningschef

(NAuUD)
Godby hogstadieskola Elevvard
ak 7-9 Traningsundervisning
Rektor Specialklasser
Sifferdelen
Bokslut Budget Budget IJmfr IJmfr
2021 2022 2023 21/23  22/23
Extern -1652099 -1833237 -1873115 13% 2%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER  -1652099 -1833237 -1873115 13% 2%
A4170 Kép av tjanster -1652099  -1833237 -1873115 13 % 2%
Totalsumma -1652099 -1833237 -1873115 13 % 2%
Nettoutgifter
1900 000
1 850 000
1,800 000
1750000
1700 000
1650 000
1 600 000
1550000
1500 000
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Nettoutgifter 1652 099 1833237 1873115
Nyckeltal
KOSTNAD PER ELEV GHS Bokslut Budget Budget Jmf.  Imf.
2021 2022 2023 21/23  22/3
12758 13 765 15 090 18% 10%

For mer information om budgetens innehall hidnvisas till NAUD:s budget
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KULTUR OCH FRITID

Organisation

Biblioteks- och kulturchef

Medborgarinstitutet "Medis”
Bibliotek och kultur
Kultur och evenemangsbidrag
Turism och marknadsforing
Finstrdms museum
Fritidsanlaggningar
Fritidsverksamhet
Ungdomsgard

Foreningsbidrag

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Bibliotek och kultur

Bibehalla biblioteksservicen pa en hog niva bade vad géller utbudet av medier och tjanster samt
uppratthalla en generos 6ppethallning

Inspirera barn och ungdomar att ldsa och nyttja bibliotekets service

Ordna kulturevenemang och understdda kulturbegivenheter sa langt resurserna medger
Kultur- och evenemangsbidrag till foreningar och kulturarbetare i kommunen

Planera en utveckling av Finstroms Museum

Turism och marknadsforing

Informera om Finstrdms kommun till invanare, turister och presumtiva inflyttare.
Uppdatera hemsidan, Instagram och kommunens olika Facebooksidor.
Salufora stolpreklam i centrala Godby

Ungdom och idrott

Bibehalla god standard pa kommunens fritidsanldggningar; fotbollsplanerna i Markusbéle,
badstrdnderna i Bambodle, Tjudd och Godby samt vandringsleder och motions banor
Ordna fritidsaktiviteter for barn och ungdomar under skolterminerna och loven
Ungdomsgarden i Godby

Foreningsbidrag

Uthyrning och stadning av de publika utrymmena i Breidablick
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Mmal 2023 Aktivitet

= Behalla vara utlaningssiffror pa en = Kopa in intressant litteratur,
fortsatt hog niva i forhallande till marknadsfora inkop via bl a sociala
tidigare ar. medier.

= Locka besokare till biblioteket = Ett attraktivt bibliotek med bra

mediebestand och kulturella
begivenheter, fina utstallningar.

= Efter 6vertagandet av Finstroms
Museum arbetar en arbetsgrupp vidare

= Utveckla Finstroms Museums

verksamhet
med planerna for att utveckla och
forbattra tillgangligheten for Finstroms
Museums samlingar.
=  Erbjuda kommunens ungdomar en = Utoka ungdomsgardens utrymmen med
allsidig verksamhet 30 kvm och utdka 6ppettiderna med
I6rdagskvallar
= Tillgdnglighetsanpassa Bambdle = Tillgdnglighetsanpassa omkladningsrum
simplats och brygga
Mal 2024-2025 Aktivitet
= Enligt 2023 ars malsattningar .

Oversikt av verksamheten

Bibliotek och kultur

Styrkor:

Vi har mycket generdsa 6ppettider pa biblioteket i Finstrom, 32 vt med bemanning och dessutom
merdppet bibliotek alla dagar kl 9-21. Vi har en mycket kunnig och flexibel personal som majliggér
detta dven da vi numera inte tar in vikarier.

Vi har ett utstallningsutrymme som &r idealiskt for utstallningar av olika slag och en
kulturverksamhet som ar mycket uppskattad.

Vi arbetar for okat lasintresse, sarskilt bland barnen, genom att halla ett aktuellt bokbestand. Vi har
lantagare fran i princip hela Aland med utlaning via boktransport till andra bibliotek. Manga av vara
grannkommuner, dven Mariehamn har invanare som dr meréppetkunder hos oss.

Svagheter:

Den tryckta boken har fatt konkurrens av digitala bocker. Aven biblioteken tillhandahaller utlén av
digitala bocker, men det ar inte heller gratis for biblioteken. Darfor ar ocksa antal utlan per
lantagare och manad begransat. Olika aldersgrupper anvander digitala medier i olika utstrackning. Vi
gOor vart basta for att anpassa vara inkop enligt den kundkrets vi har och vilken typ av litteratur som
lanas.

Mojligheter:
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Att 6ppna upp for lite olika typer av verksamhet och traffar i biblioteket. Bokcirklar, datakunskap for
pensionarer, kultur-, konst-, hantverkscirklar i mindre omfattning. Traffar for underlattande av
integration for nyinflyttade, barnfamiljer eller vuxna.

Hot:

Samre tider ekonomiskt kan i varsta fall betyda att kommunerna vill strypa verksamhet dar
omfattningen inte ar reglerad i lag. Tvart om sa borde allmannyttig verksamhet som bibliotek och
kultur uppmuntras. Nar privatpersoner tvingas skara ner sina utgifter ar det ofta tidskrifter, kultur,
litteratur och resor som nedprioriteras. For att underlatta behover vi fortsattningsvis erbjuda
tjanster som framfor allt barnfamiljer, pensiondrer men ocksa arbetslosa kan behéva.

Fritid

Styrkor: Duktig personal som kompletterar varandra bra vid behov kan vi vikariera varandra. Bra
eftermiddagsverksamhet, fin ungdomsgard, fina anldggningar. Narheten till skola, idrottshall, simhall
och ungdomsgard allt inom 500 meter. Bra samarbete med foreningar, forsamlingen och 6vriga norr
alandska kommuner.

Svagheter: Skort med personalen nér det ar liten verksamhet och svart att fa vikarier pa kort varsel.
Méjligheter: Utveckla ungdomsaktiviteter med storre samarbete med norra Aland, forbattra
vandringsleder och anldggningar.

Hot: Varldslaget med rusande kostnader och priser kan gora att vi inte kan gora vissa aktiviteter
eller resor. Samt att hyrorna for ungdomsgarden samt AIC kommer att hojas radikalt.

Sifferdelen

Bokslut Budget Budget Jmfr Jmfr

2021 2022 2023 21/23 22/23
Extern -368 806 -390 144 -407 848 11% 5%
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 25708 26 900 31800 24 % 18 %
A3120 Forsaljningsintakter 6 859 6700 7 200 5% 7%
A3170 Avgiftsintakter 2276 3500 3000 32% -14 %
A3240 Understdd och bidrag 8879 8 000 8 500 -4 % 6%
A3250 Ovriga verksamhetsintdkter 7 694 8 700 13100 70 % 51%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -394514 -417 044 -439648 11% 5%
A4110 Personalkostnader -208 150 -213529 -224 848 8% 5%
A4170 Kop av tjdnster -78747  -98835 -91750 17% -7%
A4200 Material och forndédenheter -33581 -31380 -40650 21% 30 %
A4230 Understod -52550 -52600 -52 600 0% 0%
Intern -83449 -94788 -99437 19 % 5%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -83 449 -94 788 -99 437 19 % 5%
A4170 Kop av tjanster -25 587 -30 297 -22 751 -11% -25%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -57862 -64491 -76 686 33% 19 %
Totalsumma -452 255 -484932 -507 285 12 % 5%
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250000

200 000

150 000

100 000

50 000

Medis
Bibliotek och kultur
W Fritid

Turism och marknadsforing

Medis

Nettoutgifter

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
45 505 46 635 46 200
139116 152 040 154 924
177 575 186 969 199 074
6 610 4 500 7 650
Bibliotek och kultur  ® Fritid Turism och marknadsforing

Avvikelser och konsekvenser

= Kulturverksamhet 2.000 € for Finstréms Museum, ny post 39010-4470
=  Turism och marknadsféring 3.450 € 6ver ram pga 6kade tryckkostnader och postavgifter for

Infoblad och viss underbudgetering 2022

*  Elevklubbsverksamhet hyreshéjning for storre lokal + dkade avgifter vid AIC, 6kade

personalkostnader for I6rdagsoppethallning.

= Hyresintakter fran NAUD for uthyrning av ungdomsgarden dagtid

Nyckeltal
Personal
Bokslut Budget Budget Jmf. Jmf.
Bibliotek och kultur 2021 2022 2023 21/23 22/23
Biblioteks- o kulturchef 1 1 1 0 0
Barn- och ungdomsbibl. 0,386 0,386 0,38,6 0 0
Bibliotekarie 0,789 0,789 0,789 0 0
Lokalvardare 0,20 0,20 0 -0,2 -0,2
Totalt 2,36 2,36 2,34 -0,2 -0,2
Bokslut Budget Budget Jmf. Jmf.
Fritid 2021 2022 2023 21/23 22/23
Fritidsansvarig 1 0 0 -1 0
Fritidsledare 1 2 2 1 0
Totalt 2 2 2 0 0
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Ovriga nyckeltal

Biblioteket Bokslut Budget Budget Jmf. Jmf.

2021 2022 2023 21/23 22/23
Antal utlan 33939 34 000 34 200 261 200
Antal utl&n/invanare 13,0 13,1 13,1 0,1
Antal besok i biblioteket 21900 25000 25 000 3100
Antal besok/invanare 10,3 9,6 9,6 -1
Biblioteket” “oni 20m 20w s 2
Bokbestand 20374 20400 21 000 626 600
Aktiva lantagare 909 1200 1200 291 0
Merodppet kunder 267 280 280 13 0
Meréppet inloggningar 820 830 830 10 0
Utstéllningar 10 10 10 0 0
Evenemang 0
Aktuellt i Finstrém 0 0
MEDIS Bokslut Budget Budget Jmf. Jmf.

2021 2022 2023 21/23 22/23
Antal kurser i Finstrém 9 25 25 16
Antal deltagare 298 370 370 72
Kostnad/deltagare 153 147 147 -6
Bokslut Budget Budget Jmf. Jmf.

FRITIDSVERKSAMHET 2021 ZOZgZ 202g3 21/23 22/23
Deltagare fritidsaktiviteter 130 210 220 90 10
Bestk i ungdomsgarden 2906 19500 3000 94 1100
Antal bestk per dppethaliningstillfille 20,8 17,6 17,8 -3 0,2
Bokningar av Breidablick 45 70 72 27 2
Bokningar av Breidablick/vecka 0,86 1,3 1,38 0,52 0,08
Markusbéle traningstimmar 380 410 420 40 10
Markusbdle matcher (seriematcher) 5 4 5 0 1
Markusbéle poolspel (18 matcher) 9 4 5 -4 1
Markusbéle turneringar (160 matcher) 0 4 4 0
Korpomgéngar (fotboll 30 matcher) 1 1 1 0
Klubbkamp i friidrott 1 1 1 0
Fotbollsskola 3 2 2 -1 0
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CENTRALKOK

Organisation

Bespisningschef

Centralkok i Godby daghem
(barnomsorg och skola)
Kallbo skola (mottagningskok)
Palsbole, Emkarby, Trollebo (mottagningskok)
Rosengards kok

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

e Centralkoket tillagar lunch, morgonmal och mellanmal till Kallbo skola och barnomsorgen,

fem dagar/vecka (Godby daghem, Emkarby daghem, Palsbéle daghem,

gruppfamiljedaghemmet Trollebo).

e Centralkoket tillagar ocksd mat till vissa tillfallen, vissa personalgrupper

e Rosengards kok tillagar mat till serviceboende och hemservicen, sju dagar/vecka.

Kokspersonalen vikarierar varandra (Centralkok-Rosengardskok-Kallbo kok).

e Gemensamt mal till alla enheter ar att tillreda naringsrikt mat anpassad for de olika

behoven.

Mal 2023

Aktivitet

= Halla livsmedelsbudget inom ramen

= Personalrotationen mellan enheten
fortsatter. Rotationen forbattrar
gemenskapet mellan enheterna

= Modernisering av arbetssatt i
centralkoket 6kar personalens trivsel
och effektivitet

= Kontinuerlig uppdatering Rosengards
klienternas behov fér anpassad mat

Livsmedelsupphandlingar skulle sdnka
kostnader. Majligen nerskarningar i
frukt- och gronsaksurvalet i
centralkdket. Mycket fokus pa
matsvinn.

Under semester schemaldggs personal
over "enhetsgranserna”

Fornya gammal, sliten koksutrustning
i Rosengard.

Fortsatta med regelbundet
kommunikation med aldre och
anhoriga,vardpersonalen géillande for
att tillgodose deras naringsbehov.
Utveckla samarbete med dietisten vid
AHS.
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Mal 2024-2025 Aktivitet

= Livsmedelsupphandlingar * |Informera berérda enheter om fakta av
upphandlingar for att personalen skulle
forsta battre vad det handlar om.
Borja arbeta med upphandlingar sa fort
som mojligt

Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Koksverksamheten ar varierande och mangsidig, tillagning av mat sker till daghem, skola och
dldreboende. Personalen ar kunnig och har en hog yrkeskompetens inom sitt omrade. Mojlighet att
rotera personal ar en stor fordel.

Svagheter:

Till viss del finns ett gammalmodigt arbetssatt, i stallet for att anvanda dagens teknik.

Avsaknaden av ett kosthallsprogram.

Sliten och omodern koksutrustning pa Rosengard.

Personalbrist inom branschen ar svar. Det leder alldeles for ofta i situationer ndr man arbetar med
for liten personalstyrka som i sin tur sliter ordinarie personal

Mojligheter:

Koket i Rosengard kan utoka matleveranser och har redan idag viss beredskap for utdkning.
Personal kan hjadlpa och vikariera varandra mellan enheterna. For ovrigt ar verksamheten ar
anpassningsbara och inom kommunen finns det flera funktionella kok som kan tas i bruk vid behov.
Hot:

Stigande livsmedelspriserna.
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Sifferdelen

Bokslut Budget Budget Jmfr Jmfr
2021 2022 2023 21/23 22/23
Extern -503 553 -546 609 -557 077 11% 2%

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 163 318 163 000 172 000 5% 6%
A3120 Forsaljningsintakter 161817 163 000 170 000 5% 4%
A3240 Understdd och bidrag 633 2 000 216 %

A3250 Ovriga verksamhetsintakter 868 -100 %

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -666 870 -709 609 -729 077 9% 3%
A4110 Personalkostnader -370 746 -392 209 -412 427 11% 5%
A4170 Kop av tjanster -22 589 -29 500 -18 850 -17 % -36 %
A4200 Material och férnédenheter -273 487 -287 900 -297 800 9% 3%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -48 -100 %

Intern 436 721 463 643 557 077 28 % 20 %

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 506 601 546 609 625 240 23% 14 %
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 506 601 546 609 625 240 23 % 14%

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -69 880 -82 966 -68 163 2% -18 %
A4170 Kop av tjanster -50 767 -60 111 -38 425 -24% -36 %
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -19 113 -22 855 -29738 56 % 30 %

Totalsumma -66 831 -82 966 0 -100 % -100 %
Nettoutgifter
570 000
560 000
550 000
540 000
530 000
520 000
510 000
500 000
490 000
480 000
470 000
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Nettoutgifter 503 553 546 609 557077

Avvikelser och konsekvenser

= Livsmedelskostnaderna ar berdaknade att stigamedca 7 %

= Efter inbesparingar har vikariekostnader dragits ner med malsattning att effektivisera
arbetsplanering

= Transportkostnader gar ner forutsatt att koket far fortsatt tillgang till tva av kommunens
bilar

= Portionerna férvantas 6kas da Covid drog ner antalet ar 2021
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Nyckeltal

Personal
Bokslut Budget Budget Jmf. Jmf.
Centralkok 2021 2022 2023 21/23 22/23
Bespisningschef 1 1 1 0 0
Kock 3 3 3 0 0
Koksbitrade 4,73 4,73 4,73 0 0
Totalt 8,73 8,73 8,73 0 0
Ovriga nyckeltal
. . Bokslut Budget Budget Jmf. Jmf.
Centralkoket - antal portioner 2021 2022 2023 21/23 22/23
Daghem och skola 95 962 117 000 110 000 14 038 -7 000
Rosengard 30384 31086 30876 492 -210
Totalt 126 346 148 086 140 876 14 530 -7 210
Mellanmal, frukt och kaffe ar beraknat som totalt 30 % av lunch/middag.

. Bokslut Budget Budget Jmf. Jmf.
Kostnad/portion 2021 2022 2023 21/23  22/23
Kostn.ad./portlon tgtalt inklusive 4,54 4,25 4,43 S 4%
avskrivningar och interna
Kostnad livsmedel/portion 2,03 1,78 1,99 -2% 7%

Kostnad per portion

Bokslut 2021

Budget

Budget 2023

= Kostnad/portion totalt inklusive avskrivningar och interna

e Kostnad livsmedel/portion
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SAMHALLSNAMNDEN

Organisation
Finstroms kommunatekniska AB Samhillsforvaltning Tekniska
Teknisk chef Teknisk chef Kommuningenjor

Hyreshus

Samhallsnamnden .
Kommuningenjor

Byggnads- och miljoinspektionen
Byggnads- och miljéinspektor

Verksamhetsomrade

Allmént
=  Folja upp verksamhetsplaner, visioner, strategier och malsattningar.
=  Godkdnna allmanna anvisningar och instruktioner
= Behandling av darenden och uppgifter som inte delegerats annanstans
= Specifika uppgiftsomrdaden
= Planlaggning inom ramen av sitt verksamhetsomrade
= Byggnadstillsyn och miljovard
=  Kommunalteknik
=  Forvaltning av egendom

Jmfr bokslut 2021 Jmfr budget 2022

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 € % € %
Byggnadsinspektion

NETTO -43 576 -81330 -61 689 18113 42 % -19641 -24%
Teknisk sektor
NETTO -907654 -1086445 -1478120 570 466 63 % 391675 36 %
Hyresbostader
NETTO 81260 -208 90 885 -9625 12%  -91093  -43795%
Totalsumma -869970 -1167983 -1448924 578 954 67% 280941 24%
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Fordelning budget 2023

4%

5%

= Byggnadsinspektion = Teknisk sektor Hyresbostader

Nettoutgifter

1 600 000,00
1400 000,00
1200 000,00
1 000 000,00
800 000,00
600 000,00
400 000,00
200 000,00
0,00

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Pa fastigheter och anlaggningar ingar fran ar 2023 dven lokalvarden, totalt ca 300 000 euro som tidigare
budgeterades under vardera verksamhet.
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BYGGNADS- OCH MILJOINSPEKTIONEN

Organisation

Byggnads- och miljoinspektor

Overvaknings- och tillstdnds-
myndighet for byggnads- och
miljéarenden i Finstroms

kommun

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamheten ar lagstadgad och narmare beskriven i PBL & PBF.

Overvaka byggandet i enlighet med utfardade tillstdnd och se till att bestammelser kring

byggandet foljs.

Ge god service at kommuninnevanarna och strava till en effektiv drendebehandling.

Uppratthalla och folja med utvecklingen av lagstiftningen inom byggnadstillsyn.

Uppratthalla kommunens register inom byggnadstillsyn.

Rapportera byggnadsuppgifter i samband med bygglovsregistreringar.
Ansvarar over rapportering av aktuella byggnadsuppgifter.

Tillsynsansvar éver avfallshanteringen i kommunen.

Mal 2023

Aktivitet

Gora kommunens register dver enskilda
avlopp komplett.

Trygga fastighetsagarnas rattigheter till
korrekta uppgifter dver fastigheten.
Utveckla bygglovsprogrammet ADAM 2.0
Tillsynen av avfallshanteringen i kommunen
tas over av byggnads- & miljéinspektionen.

Mal 2024-2025

Uppdatera Byggnads- och
miljdinspektionens tillstandsregister.

Ga igenom analysen fran Lantmateribyran
och uppdatera systemen.

Byggnads- & miljdinspektdren ar med i
utvecklingsgruppen for ADAM 2.0.
Overvaka arbetet enligt avfallsslagens
direktiv.

Aktivitet

Ha ett komplett register 6ver vilka bygg
och avloppstillstand som fastigheterna i
kommunen besitter.

Fortsatta att utveckla bygglovsprogrammet
ADAM 2.0.

Aktivt uppratthalla Byggnads- och
miljdinspektionens tillstandsregister.
Byggnads- & miljdinspektoren ar med i
utvecklingsgruppen for ADAM 2.0.
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Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Personal som stravar efter att ge effektiv och saklig service till kommuninvanare och byggare.
Vilutvecklade bygglovsprogram och karttjanster. Gor att arbetet kan utféras smidigt med god
service till kommuninvanarna.

Bra samarbete med brandmyndigheten déar syner, drendebehandling och genomgang med kunder
samkors.

Svagheter:

Ensam tjansteman inom verksamheten. Sarbart vid langre sjukfranvaro och vid perioder med hogre
arbetsbelastning.

Mojligheter:

Ytterligare samarbete och mer gemensamma moéten med ovriga byggnadsinspektorer.

Utveckla bygglovsprogrammet ADAM vartefter behov uppstar i verksamheten.

Hot:

Viérldslaget och dess verkningar pa byggandet i kommunen. Kan leda till mindre nybyggnation den
narmaste tiden.

Sifferdelen
Bokslut Budget Budget Jmfr Jmfr
2021 2022 2023 21/23 22/23
Extern -43 576 -81 330 -61 689 42 % -24%
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 34 548 23 000 28 000 -19% 22%
A3170 Avgiftsintakter 34548 23000 28 000 -19% 22%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -78 124 -104 330 -89 689 15% -14%
A4110 Personalkostnader -66 835 -84 730 -71389 7% -16 %
A4170 Kop av tjdnster -10 166 -17 300 -16 200 59 % -6%
A4200 Material och forndédenheter -1 005 -2 300 -2 100 109 % 9%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -118 -100 % 0%
Intern -12 500 -15 620 -36 115 189 % 131%
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 630 -100 % 0%
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 630 -100 % 0%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -13130 -15 620 -36 115 175 % 131%
A4170 Kop av tjdnster -6 994 -8 282 -26 567 280 % 221 %
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -6 136 -7 338 -9 548 56 % 30%
Totalsumma -56 076 -96 950 -97 804 74 % 1%
Nettoutgifter

90 000

80 000

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

0 Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Nettoutgifter 43576 81 330 61689
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Avvikelser och konsekvenser

Forandring sker i personalorganisation mellan Allman férvaltning — Byggnads- och

miljéinspektionen.

e Intdkter har budgeterats hogre an tidigare ar. Intdkterna har varit for lagt budgeterade, har
justerats upp till berdknat utfall.

e Efter inbesparing har budgeten for experttjanster dragits ner

Nyckeltal

Personal

Bokslut Budget Budget Jamf. Jamf.

2021 2022 2023 21/23  22/23
Byggnadsinspektor 1 1 1 0 0
Administratdr* 0,2 0,4 0 0,2 -0,4
Totalt 12 1,4 1,4 0,2 -0,4

e 40% administrator fordelas internt via Allman forvaltning.

Ovriga nyckeltal

Finstrom 2020 | 2021 | 30.6.2022
Bygglov 74 66 41
Anmadlan 9 10 7
Rivningsanmadlan 7 5 3
Avloppstillstand 22 11 3
Antal bevilj. Nya bostader 14 8 6
Fardigstallda nya bostader 7 5 4
Syner 195 | 140

Totalt behandlade drenden | 130 96 56
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SAMHALLSFORVALTNING

Organisation
Teknisk chef
Ansvarig fér planering
.. , , Ldngsiktig
Samhidillsplanering Investeringar underhélisplanering
Kommuningenjor
Ansvarig for driften
! . ! o - | . !
Parker och
Trafikleder allménna Fastigheter Avfallshantering Hamnverksamhet
omrdden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Skapa forutsattningar for en langsiktig tillvaxt av Godby

Vara lyhoérd for kommuninvanarnas 6nskemal

Arbeta for en miljomassigt hallbar utveckling

Alla vagar ska erbjuda god komfort och vara trafiksakra for alla

Alla byggnader ska underhallas med langsiktiga mal

Inomhusmiljo ska vara god dar verksamhet bedrivs

Dar allmaén service tillhandahalls ska universell utformning och tillganglighet sakerstallas
Avfallshanteringen skall ge mojligheter for ett rent och stadat landskap

Mal 2023 Aktivitet
= Skapa nya forutsattningar for tillvaxt bland = Uppdatering av delgeneralplan fér Godby
foretag och bosattning
=  Genomgang av detaljplaner i Godby = Uppdatering av kraftigt foraldrade planer
*  Anpassa avfallsverksamheten till den nya * Framtagande av nya avfallsféreskrifter
avfallslagen. enligt liggande lagforslag.
=  Energihushallning = Information och anpassning av

energianvandning i fastigheter

Utokat samarbete med frivilliga brandkaren * Ldta tekniskas personal ingd i
stationsberedskap

Effektivisera kommunens lokalvard = Inforliva stadfunktionen organisatoriskt
parallellt med fastighetsskotsel och
servicearbeten.
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Mal 2024-2025 Aktivitet

= Forbattra riktlinjerna for planlaggning inom =  Utreda behov av skrivelser till
kommunen byggnadsordningen eller sarskilda
principbeslut gillande planering
=  Fortsatt utveckling av =  Uppdatering av foraldrade
fastighetsautomationen fastighetsstyrsystem och anpassning till

modern energiuppfoljning
= Utveckla rutiner kring kartsystem = Skapa rutiner och system for att personalen
sjalv ska kunna andra i kartdata.

Oversikt av verksamheten

Styrkor:

Duktig och kompetent personal, som har olika inriktningar, vilket ger en bred kompetens inom olika
omraden.

Svagheter:

Den langsiktiga planeringen blir lidande i brist pa genomtéankta 6versiktsplaner.

Tidsbrist 6kar behov av externa tjanster och dkar risk for att samordningsaspekter inte beaktas.
Med en liten personalgrupp ar tekniska alltid kdnsliga for sjukskrivningar och dvrig franvaro som tex
semestrar.

Mojligheter:

Ett nytt ekonomisystem Gppnar upp for nya modernare verktyg inom administrationen.

Det ekonomiska laget ger mojligheter for mer effektivisering och verksamhetsutveckling och i
forlangningen mojlighet att sdlja tjanster.

En dedikerad samhallsplanerare skulle skapa battre kontinuitet i samhallsbyggandet.

En renovering av Vagstationen kommer att mojliggdra battre uppfoljning av felanmalningarna da
fastighetsskotarna kommer att ha tillgang till ett kontorsutrymme samt mer andamalsenliga lokaler.
Hot:

Gamla planomraden med inaktuella bestammelser skapar extra administration.

Generell hég arbetsbelastning stéller héga krav pa prioritering och ledning.

Underhallsskulden pa kommunens fastigheter.
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Sifferdelen

Bokslut Budget Budget Jmfr Jmfr

2021 2022 2023 21/23  22/23
Extern -907654 -1086445 -1478120 63 % 36 %
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 365 155 318 058 305 586 -16 % -4%
A3120 Forsaljningsintakter 69 844 134 000 89 645 28 % -33%
A3170 Avgiftsintakter 111 441 124 193 151 565 36 % 22%
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 183 869 59 865 64 376 -65 % 8%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1272808 -1404503 -1783706 40 % 27 %
A4110 Personalkostnader -312 949 -432 794 -640 404 105 % 48 %
A4170 Kop av tjanster -553 130 -618 489 -660 330 19% 7%
A4200 Material och férnédenheter -353 304 -338 780 -469 342 33% 39%
A4230 Understod -1252 -1 500 -1500 20 % 0%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -52 173 -12 940 -12 130 -77 % -6 %
Intern 656 864 775 128 1010616 54 % 30 %
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN 656 864 775128 1010616 54 % 30 %
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 757 584 895 665 1236 686 63 % 38%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -100 720 -120 537 -226 070 124 % 88 %
A4170 Kop av tjanster -35254 -40 195 -44 931 27% 12%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -65 467 -80 342 -181 139 177% 125%
Totalsumma -250 790 -311 317 -467 504 86 % 50 %

m Samhallsférvaltning

= Trafikleder

= Fastigheter och anldggningar

m Hamnverksamhet

= Samhallsplanering

Parker och allmédnna omraden

= Avfallshantering
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Nettoutgifter

1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000 I I
O — —
-200 000 Park H Fastizh
Samhalls- Samhills- ) ar er o¢ astigheter Avfalls- Hamn-
R . . Trafikleder allmanna och .
forvaltning planering . . hantering verksamhet
omraden anlaggningar
Bokslut 2021 304 466 5291 187 469 11924 378 950 21781 -2227
Budget 2022 347 991 6 200 175 680 8900 547 674 0 0
Budget 2023 357 835 31000 193 800 8484 919 569 -31168 1490

H Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Pa fastigheter och anlaggningar ingar fran &r 2022 vertagande av fastighetsskotseln av AIC (ca 40 000
euro) och ar 2023 dven lokalvarden (ca 300 000 euro).

Avvikelser och konsekvenser

Forandring sker i personalorganisation mellan Allmdn férvaltning — Samhdllsférvaltning — Tekniska.
Justeringsnycklar jamfort med bokslut 2021 for olika omraden:

e Personal +4,5% (ca 16 000€)

e Bransle +60% (ca 2 300)

e EI+50% (ca 44 000)

e Fjarrvdarme +15% (ca 22 700)

e Olja+70% (ca 28 000)
VA + 8% (ca 2 400)
Byggnadskostnad +8,5%

e Fastighetsforsakringar +8% (ca 4 200)

e Hyror +6,8% (juli-juli)
Extraordindra byggtjanster (planerbart storre underhall) sarskiljs under konto 4394, och motsvarar
for fastigheterna 145 786 € (83 900€ bokslut 2021).
Forandring sker i personalorganisation och budgetering mellan Allmdn férvaltning —
Samhdllsférvaltning — Tekniska.
All telefon och internet internférdelas fran allméan férvaltning (6 400€)
Delar av forsaljningsintakterna flyttar till allman férvaltning (administrator for FKTAB)
2022 togs AIC:s fastighetsskotare 6ver av kommunen (ca 57 700€) samtidigt som ansvarsfordelning
och verksamhetsbidrag mellan AIC och kommunen sags éver (8 700€).
2021 korrigerades forséljningen av tjanster till FKTAB till kommunens nackdel vilket syns pa
intaktssidan.
Kostnad motsvarande 0,3 tjanster samhallsplanerare budgeterat under samhallsplanering + en
summa for naturinventering av 6stra Godby. (34 500 mot tidigare 5 000)
Stadfunktionen ar inforlivad i fastighetskostnaderna for att tidigare har varit budgeterat under

respektive verksamhet (ca 300 000 euro). Detta ska ge samordningsvinster och frigéra tid i
verksamheterna men kommer att aterspeglas i den administrativa resursen pa tekniska.
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Nyckeltal

Personal

Bokslut Budget Budget Jamf. Jamf.
Tekniska 2021 2022 2023 21/23 22/23
Teknisk chef 1 1 1 0 0
Samhallsplanerare 0 0 0 0 0
Kommuningenjér 0,9 0,9 0,9 0,9 0
Fastighetsskétare ¢ 3 4 4 1 0
Byrasekreterare “ 1 0,7 0 -1 -0,70
Lokalvardare 5) 0 0 6,1 6,1 6,1
Totalt 5,9 6,6 12 6 54

1) 15 % av kostnaderna faktureras Finstroms Kommunaltekniska Ab (FKTAB), 10% fordelas till avfallshantering,

2) utéver detta 10 % av heltid disponent for hyreshus, 5% fordelas till avfallshantering, 20 % av kostnaderna faktureras
FKTAB, 1/3 av beredskapsersattningen samt ersattning for utfort arbete faktureras Norra Alands Avloppsvatten

3) 20 % av fastighetsskotarna faktureras FKTAB, 1/3 av beredskapsersittningen samt ersattning for utfort arbete faktureras
Norra Alands Avloppsvatten

4) 60 % av heltid har tidigare faktureras FKTAB (faktureras fortsattningsvis av allman férvaltning), 10% har férdelas till
avfallshantering (internférdelas fran 2023 av allméan forvaltning), dessa ser ut som en kostnadssankning i siffrorna.

5) Lokalvardarna har tidigare budgeterats under vardera enhet. Totalt budgeteras for samma antal som ar 2022.
Utover detta budgeteras det dven for en sommarjobbare inom fastighetsskotseln 1.6-31.8

Ovriga nyckeltal
Bokslut Budget Budget Jamf. Jamf.

Samhaillsplanering 2021 2022 2023 21/23  22/23

Under aret godkanda nya och
dndrade detaljplaner (Yta i ha) 2,76 2,6 7,6

Agande

Akerareal i kommunens 3go
(ha) 8,00 8,00 8,00 0,00 0,00

Skogsareal i kommunens ago,
(ha) 27,19 27,19 27,19 0,00 0,00

Bokslut Budget Jamf. Jamf.

2021 2022 21/23 22/23
Agande
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Lokaler annat d@n bostdder som kommunen dger (m2 VY) 21380 21 380 o*

Miljostationer Bokslut  Budget Jamf.
2021 2023 21/23
Godby 28770 31040 2270
Emkarby 8080 8730 650
Palsbole 15330 16 560 1230
Tjudo 8090 8740 650
Intakter fran Alands Producentansvar 6910 7500 590
Totalt 53330 57 570 4240

Avfallshantering netto inklusive interna kostnader

och avskrivningar

15 000
10 000
5000
0 —

-5000
-10 000
-15 000
-20 000

-25 000
Bokslut 2021 Budget 2022

Netto inklusive interna

kostnader och avskrivningar ~22 852 -1000

Budget 2023

12194

O*
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HYRESHUS

Organisation

27 lagenheter

Lovvagen, Maskrosvagen,
Tistelgrand, Emkarby och Breidan*

*Breidans ldgenheter bokfors under kommunens fastigheter

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

= Alla lagenheter skall halla ett gott inomhus-klimat
= Alla hyreshus och gardar skall hallas i vardat skick

= Alla hus skall ha en underhallsplansplan for de ndrmaste tre aren

Mal 2023

Aktivitet

= Energihushallning

Mal 2024-2025

= |Information och anpassning av
temperaturer i fastigheter

Aktivitet

= Alla hus skall ha en underhallsplansplan for
de ndrmaste tre aren

Oversikt av verksamheten

= Systematiskt besikta fastigheternas
allmanna delar

Styrkor:

Konsekvent hog beldggning i lagenheterna
Svagheter:

Lag infortjaningsmarginal

Mojligheter:

Engagerade hyresgédster som meddelar underhallsbehov.

Hot:
Skadegorelse eller forsummelse av hyresgast
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Sifferdelen

Bokslut Budget Budget Jmfr Jmfr

2021 2022 2023 21/23 22/23
Extern -788 -70 208 20 885 -2751% -130%
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 183 187 193 400 208 625 14 % 8%
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 183 187 193 400 208 625 14 % 8%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -101 927 -193 608 -117 740 16 % -39 %
A4110 Personalkostnader -11 893 -6783 -100% -100 %
A4170 Kop av tjanster -24 431 -128 850 -48 290 98 % -63 %
A4200 Material och forndédenheter -56 123 -57 975 -69 450 24 % 20%

A4270 Ovriga verksamhetskostnader -9481 -100 %

A7100 AVSKRIVNINGAR OCH

NEDSKRIVNINGAR -82 048 -70 000 -70 000 -15% 0%
Intern -7 298 -8 872 -7 192 -1% -19%
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 9299 9128 9 800 5% 7%
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 9299 9128 9 800 5% 7%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -16 597 -18 000 -16 992 2% -6 %

A4170 Kop av tjanster -170 -6 992 4013 %
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -16 427 -18 000 -10 000 -39 % -44 %
Totalsumma -8 086 -79 080 13 693 -269% -117%

Nettoinkomster inklusive interna kostnader och
avskrivningar

20000
0 —

-20 000

-40 000

-60 000

-80 000

-100 000
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Nettoinkomster inklusive
interna kostnader och -8 086 -79 080 13693
avskrivningar

Avvikelser och konsekvenser

Justeringsnycklar jamfért med bokslut 2021 for olika omraden:
e Personal +4,5%
El +50%
Fjarrvarme +15%
VA +15%
Byggnadskostnad +8,5%
Fastighetsforsakringar +8%
e Hyror +6,8% (juli-juli)
Extraordindra byggtjanster (planerbart stérre underhall) sarskiljs under konto 4393.
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Nyckeltal

Personal
Bokslut pygget Budget Jmf. Jmf.
Hyreshus 2021 022 2023  21/23  22/23
Disponent* 01 0,1 0,1 0 0
Totalt 0,1 0,1 0,1 0 0

*) kommunens kommuningenjor

Ovriga nyckeltal

Hyreshus - beldggning Bokslut Budget
2021 2023

Lovvagen, 6 lagenheter 100 % 97 %
Maskrosvagen, 8 lagenheter 96 % 97 %
Tistelgrand, 8 lagenheter 100 % 97 %
Emkarby, 4 lagenheter 90 % 97 %
Breidan, 2 lagenheter 96 % 97 %
Totalt 97 % 97 %
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Organisation

Gemensam raddningsnamnd och raddningschef

=  Brand- och raddningsvasende inklusive Finstroms frivilliga brandkar

och befolkningsskyddet

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Enligt AFS 106/06 omhéanderha brand- och raddningsvasendet i kommunen, trygga

kommuninnevanarnas sakerhet genom att uppratthalla beredskap for oférutsedd handelse eller

olycka.

Bedriva forebyggande verksamhet riktat mot brand och olycka genom att utfér brandsyn samt annan

syneverksamhet i samarbete med kommunens byggnadsinspektion.

Genom verksamhetsansvariga utbilda och informera kommunens personal samt uppratthalla god

kontakt med de i kommunen verksamma naringslivet

Uppratthalla goda och nara kontakter med kommunens avtalsbrandkar dartill uppmuntra till en aktiv

och mangsidig juniorverksamhet.

| samarbete for befolkningsskyddet uppratthalla och utveckla kommunens befolkningsskydd

betraffande beredskap, skyddsatgarder och teknisk utrustning.

Mal 2023

Uppratthalla fortsatt hog kvalitet pa brand- och
raddningsmaterielen.

Utféra brandsyn av flerbostadshus.

Utfora information/utbildning i kommunens
aldreomsorg.

Utfora praktisk utrymningsdvning i skolan.
Revidering av sektorplan

Framarbeta forslag till modernisering av kommunens
utrustning for alarmutgivning.

Fortgad med malsattningarna i antaget
servicenivabeslut.

Utbyte av manskapsbil

Aktivitet

| samrad med kommunens brandkar och till-
gangliga budgetmedel.

Verkstalla brandsyn i flerbostadshus.

Verkstalla information/utbildning for kommunens
dldreomsorg.

Verkstalla praktisk utrymning i skolan.

Verkstalla revidering av sektorplan.

Under verksamhetsaret framarbeta forslag.

Fortsatt verkstéallighet av uppstéllda malsattningar.

Under forutsattning att medel beviljas utbyta
manskapsbil.
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Mal 2024-2025 Aktivitet

* Fortga med malsattningarna i antaget =  Fortsatt verkstallighet av uppstallda malsattningar.
servicenivabeslut 2022-2025.
] Renovering och utbyggnad av brandstation. u | Samréd med kommunens bl’andkél’ OCh t|“‘

gangliga budgetmedel.
= | samrad med kommunens brandkar och till-

= Revidering och uppgradering av Ta-skydd R
gangliga budgetmedel.

Oversikt av verksamheten

= Kommunens avtalsbrandkar Finstroms FBK 30 tal medlemmar, tre 3 befdl och en
juniorverksamhet med 15 tal aktiva. Karen ar i larmplaner insatt for bistand till flera
kringliggande kommuner, sarskilt med bistand for tankbil och den stérre vattenpumpen som
finns i karen vilken dven kan anvandas vid behov regionalt.

=  Kommunens fordonspark dr god med slackningsbil, tankbil, manskapsfordon i Godby samt
en enhet beldgen i Markusbdle, vilket ar en styrka dd kommunen annars i alandska
forhallanden ar utspridd.

= Stor vikt att stodja karen av juniorverksamheten for atervaxt, en utmaning att ungdomar
stannar i sin hemkommun och dartill pa sin fritid narhelst ar tillganglig for bemastrande av
ofdrutsedd handelse i kommunen.

= Ledningscentralen i Markusbdéle uppfyller inte kraven for en ledningscentral. Behov av en
plan for att |6sa fragan. Likasa bor en 6versyn pa befolkningsskyddsutrustning samt
larmsignalutrustning utforas.

Sifferdelen

Bokslut Budget Budget Jmfr IJmfr

2021 2022 2023 21/23 22/23
Extern -119 077 -118 000 -123 810 4% 5%
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 4970 7070 7 190 45 % 2%
A3120 Forsaljningsintakter 3 005 3070 3190 6 % 4%
A3170 Avgiftsintdkter 1595 3000 3000 88 % 0%
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 369 1000 1000 171 % 0%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -124 046 -125 070 -131 000 6% 5%
A4110 Personalkostnader -3118 -100 % 0%
A4170 Kop av tjdnster -59 221 -64 770 -68 750 16 % 6 %
A4200 Material och férnédenheter -16 519 -14 600 -16 150 2% 11%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -1688 -1800 -1550 -8% -14 %
Totalsumma -119 077 -118 000 -123 810 4% 5%
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Nettoutgifter

125 000
124 000
123 000
122 000
121 000
120 000
119000
118 000
117 000
116 000

115 000
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Nettoutgifter 119 077 118 000 123 810

Avvikelser och konsekvenser

| ramen for RAL upptas 75 % av heltid for tjinsten som brandmastare vilket inkluderas i
ramen for kostnadsstalle 48010. Finstroms 6kade kostnader beradknas till 3 679 vilket
inkluderar forutom brandmastartjansten daven lonejusteringar och utbyta av material till
utbildningsvagnen.

Foreslas en 1,5 % forhojning av ersattningen enligt avtal till Finstroms FBK for dess
verksamhet, 6kad kostnad 658 euro.

Ytterligare inbesparingar kommer sannolikt att ge konsekvenser fér kommunens
avtalsbrandkar, i vilken juniorverksamheten ingar. Dels for de aktiva juniorerna dels for de
foredomligt engagerade juniorledarna som ger juniorerna en god grund for att de
smaningom kan deltaga i utbildning for att vidare inga i operativ styrka som dugliga
slackningsman for kommunens basta.

Den lagstadgade verksamheten ska prioriteras och uppréatthallas. | budgeten finns ringa
anslag for uppratthallande och underhall av materiel och utrustning, i 6vrigt ar det ren
driftkostnad da andra personalkostnader inte ingar.

Nyckeltal

Personal

Frivilliga brandman ca 25 st + 2 befél i avtal med kommunen.

Ovriga nyckeltal

BS 2021 Bu 2022 Bu 2023
Brand- och raddningsvasendet per invanare 45,75 € 45,33 € 46,93 €
Finstroms andel i raddningsomradet 17,71 % 17,71% 17,73%
Brandkaren per invanare 16,71 € 16,87 € 16,89 €
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Organisation

Lantbruksndmnden

= Namnden ar gemensam for Finstrom, Geta, Saltvik, Sund och Vardo

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

= Skoter den kommunala servicen for jordbrukarna vilket omfattar bland annat allman administrativ
radgivning och handledning i fragor som berér lantbruksstod

= Llantbruksnamnden skoter uppgifter som anknyter till verkstallandet av EU:s direkta stod och som
Livsmedelsverket pa basen av inganget avtal med Finstrom, delegerat till kommunen

=  Uppgifterna omfattar mottagning, handlaggning och utbetalning av EU- och nationella stod till
jordbruket

= Uppratthallande och radgivning om Livsmedelsverkets djurhallarregister

=  Virdering av skérdeskador och 6vriga skador pa akermark orsakade av hjortdjur och fridlysta faglar

Mal 2023 Aktivitet

= Registreringen av stédansékningar utférd = Planera och fordela resurserna till den
inom den tidsfrist som Livsmedelsverket tidpunkt da framfér allt varens
faststdller. stédansékningar ska registreras.

= Stédbesluten till jordbrukarna utskickade = Handlédggning av ansékningar gérs med
inom tva manader fran utbetalningen. tillréicklig framférhdlining.

= Beslut om dGterkrav fattade inom 18 = Stdndig uppfélining av Livsmedelsverkets
manader fran det att grunden fér direktiv betrdffande tidpunkt for
aterkravet uppkommit. stédutbetalningar och néir

= NG ut med information till jordbrukarna om dterbetalningskrav har uppstdtt.
CAP-strategiplanen och dess nya stédformer = Aktivt delta i Livsmedelsverkets
och villkor som tréider i kraft 2023. skolningstillfdllen fér lantbruksférvaltningen

= Information om féréndringarna inom
stédsystemen pa hemsida och via évriga

informationskanaler
Mal 2024-2025 Aktivitet
= Oférdndrat jdmfért med mdl 2023 = Aktivitet som fér 2023
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Oversikt av verksamheten

Fr.o.m. 2023 borjar nya CAP-strategiplanen gallande jordbruksstéd tillimpas. Jordbruksstéden och
stodvillkoren forandras vilket kommer innebara storre tryck pa information till jordbrukarna och darmed
stort behov av skolning av personalen for att implementera nya lagar och férordningar.

Antalet stodtagare uppskattas minska i och med fordandrade stodformer och skarpta stodkrav.

Sifferdelen
Bokslut Budget Budget Jmfr Jmfr
2021 2022 2023 21/23 22/23
Extern -15 380 -19 999 -17 200 12% -14 %
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 55176 60 070 59 900 9% 0%
A3120 Forsaljningsintakter 55176 60 070 59900 9% 0%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -70 556 -80 069 -77 100 9% -4 %
A4110 Personalkostnader -68 236 -69 739 -69 900 2%
A4170 Kop av tjanster -1654 -8 000 -4 700 184 % -41 %
A4200 Material och férnédenheter -667 -2 300 -2500 275 % 9%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -30 0% -100 %
Intern -9 356 -8 000 -9 354 0% 17 %
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -9 356 -8 000 -9 354 0% 17 %
A4170 Kop av tjanster -1300 -800 -1300 0% 63 %
A4200 Material och férnédenheter -200 -200 -300 50 % 50 %
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -7 856 -7 000 -7 754 -1% 11%
Totalsumma -24 736 -27 999 -26 554 7% -5%
Nettoutgifter

25000

20 000

15 000

10 000

5000

0

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Nettoutgifter 15380 19999 17 200

Avvikelser och konsekvenser

Inga avvikelser.
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Nyckeltal

Personal
Bokslut Budget Budget Jmf. Jmf.
2021 2022 2023 21/23  22/23
Lantbrukssekreterare 1 1 1 0 0
Totalt 1,0 1,0 1,0 0 0

Utbyte av tjanster med lantbruksférvaltningarna i Jomala och Hammarland fortgar for att uppfylla EU:s krav pa

atskiljande av arbetsuppgifter.

Ovriga nyckeltal

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Antal aktiva jordbruk
-Finstrém 71 70 65
-Geta 21 20 17
-Saltvik 47 46 40
-Sund 27 26 24
-Vardo 17 17 17
Totalt samarbetskommunerna 183 179 163
Lantbruksstod formedlat av kommunen
-Finstrom 818 776 820000 815 000
-Geta 318 330 300 000 280 000
-Saltvik 1043 268 1 050 000 1 000 000
-Sund 596 041 580 000 580 000
-Vardo 309 258 305 000 300 000
Totalt samarbetskommunerna 3085673 3055000 2 975 000

Utover ovannamnda nyckeltal skots handlaggningen for fyra javsgardar som 6verforts

fran Jomala och Hammarland for handlaggning i Finstrom. Stédbeloppen uppskattas uppga

till totalt 140 000 euro.

Andrade stédformer men framfér allt avsaknad av faststéllda stédbelopp gér det omdjligt att uppskatta
lantbruksstédens omfattning. Nyckeltalen utgar darfor fran sa gott som oférandrade stodbelopp.
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INVESTERINGAR
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INVESTERINGAR § beredning Kommentar Ar2023 Ar2024 Ar2025

KOMMUNSTYRELSEN 20 000( 20000 0

IT-system (kostn.stdlle 98001) 20 000( 20000
Ekonomisystem upphandlat.

Nytt ekonomisystem/HR-system Nytt HR-system boér utredas 20 000 20000

SAMHALLSNAMNDEN 613 050( 524 987 244 228
Foéljer samhallsnamndens

Trafikleder (kostn.stdlle 98500) renoveringsplan 201 300(362 673|244 228

SamN §107/2021

Bygatan SamN § 110/2022 |Grundférbéattring 32796

Bastdvagen SamN §112/2022 [Frasning 76 090

Barrvagen SamN § 112/2022 |Grundférbattring 92 414

Stallvéagen Frasning 16 099

Musterivagen Grundforbattring 213 000

Traskesvagen Frasning 98574

Bolvagen Ombyggnad av infart 35000

Bjorkvagen mot Pasa Grundforbattring 70292

Musterigrand Grundforbattring 31594

Bartsgardavagen Frasning 60 107

Akerviagen Grundforbattring 70500

Hjartogrand Frasning 11735

Infrastruktur Godby

(kostn.stdlle 98521) 0|150 000 0

Norra Knappelstan Nya bostadstomter 150 000

Grundforbattringar, fastigheter Féljer samhallsnamndens

(kostn.stalle 98515) renoveringsplan 72 000 0 0

InvN §65/2021

Kallbo skola SamN § 112/2022 |Centrallas 30 000

Godby daghem SamN §112/2022 [Solceller 12 000

Kallbo skola SamN § 112/2022 [Solceller 12 000

Rosengard SamN § 112/2022 [Solceller 18 000
Byta resten av fasaden

Kommungarden (resterande anslag) 80 000

Inventarier fastighetsskotseln

(kostn.stalle 98511) 43 000| 12314

Ny grasklippare SamN § 112/2022 |Zero turn 134 klippbredd 13 000

Bilar Inlésen av leasingbil 12314
Reservkraft for avbrottsfri

Elverk SamN § 140/2022 |elférsérjning 30 000

Aterinvestering hyreshus

(kostn.stalle ) 296 750 0

Lovvdagen 8 SamN §112/2022 [Fjarrvarmeinstallation 33750

Maskrosvagen 2 SamN § 109/2022 (Fasadbyte 263 000

INVANARNAMNDEN o 20000| 10000

Grasklippare Breidan InvN §62/2022 20 000( 10000

BRAND OCH RADDNING 50 000|150 000

Ovrigt Ny redskapsbil 50000150 000
Nybyggnad/ombyggnad

Grundforbattringar fastigheter brandstation entré

Ovrigt Luftskydd 15 000

TOTALT 683 050( 714 987|254 228

TOTALT AR 2023-2025 1652 265

Fasadbytet pa Maskrosvagen ska foregas av en konditionsgranskning. 66
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Fordelning investeringar 2023
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2023 2024 2025 Totalt 2023-2025
W Investeringar 683 050 714987 254228 1652 265
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FINANSIERINGSANALYS

1 000 euro

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflddet i investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandel for investeringsutgifter
Forsaljningsink. av tillgangar bland bestaende

aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Fordndring i utlaningen

Forandring av lanebestandet
Okning av l3ngfristiga 1an
Minskning av langfristiga Ian
Forandring av kortfristiga lan

Fordndringar i eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten
Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
Forandring

6 000 000
5000 000
4000 000
3 000 000
2 000 000
1 000 000

0
2021

Kommunens lan

2022

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2024 2025
1753 277 926 526 -305 -653
0 0 0 0 0 0
-122 0 0 0 0 0
1631 371 926 526 -305 -653
-63 -658 -290 -683 -715 -254
0 0 0 0 0 0
155 0 0 0 0 0
92 -658 -290 -683 -715 -254
1723 -287 636 -157  -1020 -907
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 1300
-541 -500 -500 -500 -500 -500
48 0 0 0 0 0
-493 -500 -500 -500 -500 800
0 0 0 0 0 0

-39
-532 -500 -500 -500 -500 800
1191 -787 136 -657 -1520 -107
3142 1366 3278 2621 1101 994
1951 2153 3142 3278 2621 1101
1191 -787 136 -657 -1520 -107
2023 2024 2025
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