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Budgetprocessen ar 2022 planeras enligt féljande:

Juli-
September

November

December

e Styrelsen tar fram budgetdirektiv
* Budgetramar och direktiv gar ut till budgetansvariga
® Budgetramarna skickas till fullmaktige for kinnedom

sitt budgetforslag vidare till kommunstyrelsen inom september
manad

e Ledningsgruppen sammanstaller namndernas framstallningar
e Styrelsen behandlar budgetférslaget och forslag till investeringarn

e Kommunfullméaktige haller en remissdebatt om forslaget till drift
och investeringar

e Namnderna och foérvaltningen jobbar med budgeten och lamnar ]
ﬂ

e Kommunfullmaktige faststadller skatterna senast 16 november

* Budgeten for 2023 behandlas av kommunstyelsen och skickas till
kommunfullmaktige for att fastslas

|
|
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= ntdkterna har hdllits pd en ganska jimn niva de senaste dren. De Gr som sticker ut dr Gr ddr
kommunen gjort forsdljningsvinster. Att intdkterna minskat sedan 2021 beror pd att

socialvdrden évergick till KST

= Budgetansvariga ombeds att se Over storre justeringar gallande taxor och avgifter an bara
indexjusteringar. Jamforelser med lagstiftning, narliggande och liknande kommuner ska

ligga som underlag till beslut
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= Pandemidren har inneburit sénkta kostnader men innebdr dven att saker inte har verkstdllts

som planerat.

= Ekonomin ar idag mycket osaker och aven om kommunen gjort battre resultat an vantat

ombeds budgetansvariga att se 6ver kostandseffektiviseringar och eventuella satsningar som

i forlangningen innebar inbesparingar



Malsattningar

=  Kommunen stravar efter att ta fram en vision och 6vergripande mal som i férlangningen ska
aterspeglas i budget och beslutsfattande i kommunen

= Verksamhetsomradenas mal
Utga fran modellen SMARTa mal nér ni satter era mal 2023 samt 2024-2025. Varje mal skall

ha en aktivitet som beré&ttar hur ni uppnar malet.

S= Specifika
=  Formulera ett mal som &r tydligt for dig, anvand aktiverande ord som tex: 6ka,
minska, utveckla, forbattra
M= Matbara
= Bestdam hur malet skall matas, procent, euron, antal
A= Accepterade
= FOr att uppna malen behover arbetsgruppen som jobbar i verksamheten acceptera
malet.
o Engagera er arbetsgrupp for att ta fram mal for er verksamhet
o Forsok ha konkreta mal
o Avgransa till det mest relevanta for er verksamhet
R= Realistiska
= En forutsattning for att kunna genomféra malet ar att fundera pa vilka
forutsattningar ni har. Tid, pengar, personal.
T=Tidsbundna
= Viktigt att ha en tydlig deadline
o Nar behover vi borja
o Ardelmal och slutmal avstimda med ritt personer



Budgetram

Bokslut 2021 Budget 2022 Budgetram 2023

Allman forvaltning -715 015 -967 603 -970 000
Invanarndmndens forvaltning -14 932 -22 019 -5 000
Socialvard -2 035 890 -2 163 315 -2 200 000
Aldreomsorg* -2 090 769 -2280 130 -2 280 000
Barnomsorg -1768 428 -1 958 085 -2 000 000
Kallbo skola och fritidshem -1752 702 -1 768 009 -1 800 000
NAUD -1 652 099 -1 833 237 -1 850 000
Kultur och fritid -368 806 -390 144 -400 000
Centralkok -503 553 -546 609 -550 000
Byggnadsinspektion -43 576 -81 330 -80 000
Teknisk sektor -907 654 -1 086 445 -990 000
Hyresbostader 81 260 -208 85 000
Gemensamma brandnimnden -119 077 -118 000 -120 000
Gemensamma lantbruksndmnden -15 380 -19 999 -20 000
Totalsumma -11 906 620 -13 235133 -13 180 000

*) dldreomsorgen ar fran och med 1.1.2022 uppdelade i tva budgetramar, en for kép av vardplatser och en for
Rosengard och hemservicen samt narstaendestod

= |nvdnarndmnden pdtalar att bokslut 2021 inte dr ett bra utgdngsldge fér budgetramarna till
folid av pandemin och menar att budgeten dr 2022 ger ett mer rdttvisande utgdngslége medan
samhdllsnémnden, lantbruk samt brand och réddning gett férslag om vissa justeringar i
jédmférelse mot bokslut 2021. Férslagen dr inarbetade ovan

= Budgetramarna bor ses endast som riktgivande da det i dagslaget saknas beslut om eventuella
I6neférhdjningar, det allmanna oroliga ekonomiska laget samt osakra skatteprognoser

= NAUD har inkommit med preliminir budgetram men 6vriga kommunalférbund ar endast
uppskattade enligt innevarande ars budget

Skatter och landskapsandelar
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= Skatteutvecklingen har varit stark senaste Gren men framtiden dr oviss pa grund av radande
ekonomiska Idige och kommande strukturféréndringar i riket. Kommunférbundets prognos
visar fortsatt stark utveckling ar 2023 som sedan har en nedgdng dr 2024 fér att sedan
stdrkas igen dr 2025

= | berdkningarna i detta direktiv har en forsiktigare budgetering dn prognosen tillampats.
Berakningarna ar gjorda utgaende fran oférandrad skatt

= Utvecklingen av landskapsandelarna har hdllits uppseendevdckande linjéirt

= Infor ar 2023 finns inga prognoser annu varfor innevarande ars budget anvants som
utgangslage i berakningarna

Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos Budgetdirektiv
1000 euro 2021 2022 2022* 2023**
Verksamhetsbidrag -11 907 -13 235 -12 900 -13 180
Skatteintakter 9663 9779 9974 10 200
Landskapsandelar 4034 3867 3867 3867
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader -37 -40 -35 -35
Ovriga finansiella kostnader 0
Arsbidrag 1753 371 906 852
Planenliga avskrivningar -706 -700 -710 -710
Rakenskapsperiodens 6verskott 1047 -329 196 142
Kanda investeringsbehov

Anslag 2023 2024 2025

Fastigheter enligt plan 247000 270000 144000

Véagar enligt plan 165000 235000 290000

Maskiner fritid 25000

IT-satsning barnomsorg 15 000

Redskapsbil brandkaren 50 000

Ombyggnad brandstation 150 000

TOTALT 502000 655000 434000

TOTALT PLANAREN 1591 000

Utover detta flaggar invanarnamnden for eventuellt behov av utokat antal smabarnsplatser under
planaren samt eventuellt investeringsbehov inom adldreomsorgen



Kommunens ekonomi och spelutrymme

Kassaflode 2010 - 2023*
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C. IV. Kassa och
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= Med den ytterst prelimindra prognosen for ar 2022, budgetramarna och investeringarna ar
2023 ar kommunens kassa ca 2,8 miljoner euro och skuldbérdan ca 4,1 miljoner euro vid
slutet av ar 2023

Koncern

= Vid uppgorande av budgeten ar 2023 ombeds budgetansvariga att aven lyfta in
koncernbolagens paverkan pa kommunens ekonomi



